
１. 誰でも会員になれます。

２.  申込書は自治研センター事務局にあり

ます。会費は個人会員月 1,000 円、賛助会

員月 700 円のどちらかを選び、１年分を

そえてお申しこみください。

３.  詳細は自治研センター事務局

☎ 045（251）9721へご連絡ください。

１.  自治研センターの「自治研かながわ月報」

が送られます。

２.  「月刊自治研」（自治労本部自治研推進委

員会発行・Ａ５版・80 ページ程度・定価

822 円）が毎月無料で購読できます。

３.  自治研センターの資料集が活用でき、

調査研究会などに参加できます。
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 編集後記

　巻頭の千葉顧問インタビューを行って1週間後の3月8日は「国際女性デー」だった。1975年の

国際婦人年に国連が制定した「国際女性デー（International Women’s Day）」の起源は、1904

年3月8日にニューヨークで女性労働者が婦人参政権を求め起こしたデモにあるとされる。約

40年前に女性への差別撤廃と女性の地位向上をめざし制定された記念日に、今年は女性活躍推

進法施行の影響からか、女性の生き方を考える日と称して「女性が輝く社会づくりを産業化に

繋げ、国力の底上げに貢献すること」を目的とするイベントが開催されていた。内閣府が後援し、

首相夫人をゲストに招いたそのイベントでは、従来からの「女らしさ」ないし「女子力」を向上

させる類のやわらかい企画が並ぶ。記念日の趣旨はいずこか。やはり「女性活躍」については、

人権・権利保障の視点で声を上げなければいけないテーマだったようだ。

 

（谷本有美子）

巻頭言
　今国会では、私たちのこれからの暮らしに影響を与える重要法案が目白押しである。

いわゆる現在の治安維持法と言われている犯罪を計画段階で処罰する「共謀罪」の趣

旨を盛り込んだ「テロ等準備罪」を新設する組織犯罪処罰法改正案も大変な問題だが、

「主要農作物種子法」の廃止は危険。23主要農作物の種子を管理する法律を廃止する

法案が衆議院で可決され、参議院で審議が行われている。同法の廃止は国民の基礎的

食糧である米、麦、大豆の種子を国が守るという政策を放棄するもので、種子の供給

不安、外資系企業の参入による種子の支配などの懸念が広がる。廃止は規制改革推進

会議が発端。アメリカとのFT A協定にむけた法案整備の一環と捉えられ、その狙いは

国内の「農業潰し」「農協潰し」に他ならない。種子法が廃止されれば米の遺伝子組み

換え種子や多国籍企業の種子が席巻されてしまう危険がある。ぜひ森友問題で廃案に

なることを願いたい。民営化を目的とした「水道法の改定」にしかり、この国はこの

ままいくと霞が関がすべてを決め自治体が完全に従属する国になってしまうのではな

いかと危惧する。

　一方で近代以降の世界における覇権主義、覇権国家・近代世界システム自体が終焉

を迎え変容していく大転換の時代とも言われている。それはGD Pに変わる「豊かさ」

の指標の見直しなど経済成長だけでない価値、1つの覇権国家があるという「近代」の

枠組みそのものが変容していく時代ということである。グローバル経済が先にあって

国家、地域に降りてくるのではなくローカル（地域）から出発して環境や福祉も経済

も循環するしくみをつくり、それをナショナル、グローバルが補うという社会が2100

年に向かってめざすべき姿ではないか。国家ではなくローカル（地域）から協同組合

やNP O、NG O、企業など多様な主体が活躍し、人々が参加できる小さな組織から上に

積み上げていく構想を広げていきたい。世界ではそうしたチャレンジと実践がたくさ

ん出現している。地域でそうしたことを実現していく用具として「協同組合」の思想

と価値が重視されている。ドイツ政府が昨年、ユネスコの文化遺産登録に「協同組合」

を推薦し登録された。「協同組合」を過去の遺産（レガシー）とするのではなく、未

来に継承していく遺産（ヘリテイジ）としていくものである。持続可能な地域社会の

創造、今、生まれた子どもや孫が生きる社会をおおぜいの議論と参加で私たちが当事

者として創出していこう。 〔2017 年4月11日脱稿〕
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※編集部注：「主要農作物種子法を廃止する法律案」は4月14日参議院本会議で可決・成立した。
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 神奈川自治研センターが研究会活動の一環として 2015 年に県内各自治研センターの代表者等をメ

ンバーに設置した自治体財政分析検討会では、誰もが容易に自治体の財政分析のための基礎資料を

作成できるシステムを、2016 年 12 月に完成させ、名称を財政分析「神奈川システム」として普及を

はかることとした。ここでは、この間のシステム構築に係る経過を振り返り、その内容を紹介し今

後の有効活用に向けた方向性を考えたい。 
 
はじめに 
 

 自治体財政は、バブル崩壊後の景気停滞の

なか、1990 年代後半に入り財政状況が悪化し、

税収の低迷、減税の実施などにより歳入が減

る一方、国が進めた数次にわたる公共事業の

追加による景気対策に、自治体が応じたこと

から歳出は増加し、地方財政全体での借入金

も増大するなど厳しい状況を迎えた。さらに

景気対策終了後の三位一体改革や「骨太の方

針」による地方財政の圧縮、90 年代の景気対

策に対する起債の償還などが重なり、自治体

の財政運営に大きな支障となってきた。 

同時に自治体職員の人員削減や給与の削減

なども進められ、労働組合も労使交渉の際に

自治体当局の「財政が厳しい」という言葉を

鵜呑みにして、厳しい改革を受け入れざるを

得ない事例もみられた。このように、職員の

賃金労働条件に影響を及ぼすケースが頻発し

たことから、労働組合の立場からも自治体の

財政を学び、正確に財政事情を把握したうえ

で労使交渉に臨むことが求められた。 

 そのためには自治体の財政分析が必要とな

るが、いざ分析といっても財政用語の難解さ

や複雑な仕組みのため、実践に結びつかない

といった声も、自治体の労働組合関係者から

多く聞かれた。財政分析をするにあたっては、

決算カード(総務省が公表する自治体の決算デ

ータ)の理解、経年の決算データや比較する都

市のデータの蓄積など、多くの課題がある。 

 神奈川自治研センター(以下「当センター」

という。)では、これらの課題を克服し、誰も

が財政分析をすることができるツールとして

のシステム構築をめざし、当センターの研究

会活動の一環として、自治体財政分析検討会

(以下「検討会」という。)を立ち上げ、検討

を進めてきた。その結果、以下説明する財政

分析「神奈川システム」の完成をみた。ここ

では、その概要について報告したい。 

 

1. 財政分析検討会とシステム開発の経

緯 

 

 検討会は、県内の横浜、川崎、相模原、横

須賀、藤沢の各自治研センターの代表者に加

えて、一般市町の労働組合からの代表者をメ

 

財政分析「神奈川システム」の概要とその可能性 

－10 年間のデータから導く自治体財政の姿－ 
 

（公社）神奈川県地方自治研究センター事務局長 大沢 宏二 
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財政分析「神奈川システム」の概要とその可能性 

－10 年間のデータから導く自治体財政の姿－ 
 

（公社）神奈川県地方自治研究センター事務局長 大沢 宏二 
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ンバーに構成した。➨㸯ᅇ検討会を 2015 年㸱

月 10 ᪥に㛤ദして以㝆、201� 年㸰月 22 ᪥ࡲ

でにィ 12 ᅇを数えた。検討会の当ึの┠ⓗを、

「財政ࣞ࢔ルࢠーをᡶᣔし、誰もが容易に財

政の課題に入ることができるようにするため、

決算カード࣭財政用語等の解説࠾よび財政分

析システムを構築し、全自治体༢組で財政分

析を⾜うことをྍ⬟にする」とした。 
検討会と୪⾜してこのシステムを使いなが

ら財政ㅮᗙの㛤ദ、ࡲた神奈川自治研㞟会で

の報告等でもシステムを活用し、改ၿⅬを཯

ᫎさせていった。2016 年 12 月にࣜࣜースした

完成∧の名称を財政分析「神奈川システム」

として、県内の自治体༢組࡬の㓄ᕸを⾜った。

「神奈川システム」は、総務省が公表する決

算カードのもととなる市町ᮧ決算状況ㄪのデ

ータを使ってデータ࣋ースを構築している。

このため、฼用者は分析に用いる決算データ

を入ຊする必要はない。決算カード上の㡯┠

の比較、௚市との比較等を▐時に⾜うことが

でき、࿧び出したデータを表やࣇࣛࢢで♧す

ことができ、どぬⓗ効果も㧗いとこࢁがこの

システムの᭱大の≉ᚩといえる。ࡲた、≉ู

なࢺࣇࢯは使わࡎ、多くの人が使い័れてい

る࢚ࢡセルを使って作られているため、ỗ用

性や฼౽性にඃれて࠾り、誰もが入りやすい

システムとなっている。 

 

�㸬ࠕ神奈川システムࠖのᴫせ 

 

 神奈川システムࠖの඲体ᵓᡂࠕ（1）

「神奈川システム」は、大きく分けて次の

㸱つのシステムで構成されている。 

ձ 決算カード説明システム(以下「説明シス

テム」という。) 

 ୺として財政基礎ㅮᗙ等のテ࢟スࢺとする

ことを┠ⓗに作成された。ヲ⣽は次の㡯で説

明するが、決算カードと各㡯┠の用語説明、

国のண算と地方財政ィ⏬との関係、国と地方

のᾘ㈝税㓄分๭合、೺全化ุ᩿比⋡のල体例

など、地方財政を理解するのにḞかせない情

報が┒り㎸ࡲれている。 
ղ 財政分析システム(以下「分析システム」

という。) 

 自治体の㡯┠ู経年比較、㡯┠の自治体ู

経年比較、年ᗘの㡯┠ู自治体比較、の㸱表

が基ᮏの構成になっている。このシステムの

データ࣋ースは、歳入、┠ⓗู࣭性㉁ู歳出、

財政ᣦᶆ等 100 㡯┠に及び、10 年間、県内 19

市と 1�町、㸯ᮧに全国 20政௧市のデータを収

㘓している。 

ճ 財政ⓑ᭩作成システム(以下「ⓑ᭩作成シ

ステム」という。) 

 ⓑ᭩作成システムは、ղの分析システムと

同じ࢖࢓ࣇルにྵࡲれているため、ⓑ᭩作成

システムにࣆࢥー࣭㈞り௜けするࡔけで、ⓑ

᭩が完成できる仕組みになっている。ⓑ᭩の

名称は「財政状況概ほ」としている。それは

ここで代表ⓗな㡯┠のみをとりあげ、す࡭て

を⥙⨶するものでないため、ⓑ᭩といえるᶵ

。で฿㐩していないというุ᩿からであるࡲ⬟

の説明はあるが、ホ౯࣭ࣇࣛࢢのࠎた「ಶࡲ

分析はデータの結果次➨で␗なるため、説明

をཧ考に自らが⾜うことになるから」という

〇作者のព向にもよる。 
 ձ、ղは藤沢自治研センターのఀ藤႐ᩥさ

によって作成され、≉にղの分析システムࢇ

は、ఀ藤さࢇが、⧞り返し改Ⰻを加えたຊ作

である。ճは川崎自治研センターのỤ஭ⱱさ

、によって作られた。川崎自治研センターがࢇ

例年、川崎市職労と作成している「財政ⓑ᭩」

がཧ考になっている。 
 次に、各システムのヲ⣽について説明する。 
 
 ㄝ᫂システムࠖのゎㄝࠕ（�）

 説明システムは、そもそも決算カードとは

ఱかを説明するシステムである。自治体財政

の࢚ࢵセンスを㸯ᯛのカードにࡲとめたもの

財政分析「神奈川システム」の概要とその可能性　15
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であり、財政分析を⾜ううえでᴟめて重要な

ᙺ๭を果たす。それࡔけにどうすれࡤよりス

ムーࢬに、決算カードの内容を理解すること

ができるかということを重どした。࣏࢖ンࢺ

は、地方税や地方ㆡ与税など決算の༊分上の

㡯┠にす࡭てにࢥード␒ྕを振っているⅬで

ある。ࢥード␒ྕを振ることで、難解な財政

⛉┠の名称の代わりに␒ྕで、┠ⓗの㡯┠を

⣲᪩くぢつけ出すことができる。 
決算カード上の分㢮ブࣟࢡࢵは、自治労ᮏ

㒊୺ദの自治体財政分析ㅮᗙで⊂自に使用し

ている༊分と同じᙧで、㸶つのブࣟࢡࢵとし

た。各ブࣟࢡࢵの内容は次のと࠾り。 

࣭ブࣟࢡࢵ㸯 自治体の状況㸸人ཱྀ、㠃積等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸰 ࠙ࢥード␒ྕ 2010㹼ࠚ歳入の

状況㸸地方税、地方ㆡ与税、地

方交௜税等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸱 ࠙ࢥード␒ྕ �100㹼ࠚ市町ᮧ

税の状況㸸市町ᮧẸ税、ᅛᐃ資

⏘税、㍍自動㌴税等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸲 ࠙ࢥード␒ྕ �110㹼ࠚ性㉁ู

歳出の状況㸸人件㈝、ᢇຓ㈝、

公債㈝等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸳 ࠙ࢥード␒ྕ 5010㹼ࠚ┠ⓗู

歳出の状況㸸㆟会㈝、総務㈝、

Ẹ⏕㈝等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸴 ࠙ࢥード␒ྕ 6100㹼ࠚ収支の

状況㸸歳入総㢠、歳出総㢠等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸵 ࠙ࢥード␒ྕ �010㹼ࠚ財政ᣦ

ᶆ㸸基‽財政収入㢠、基‽財政

㟂要㢠、ᶆ‽財政つ模等 

࣭ブࣟࢡࢵ㸶 ࠙ࢥード␒ྕ �010㹼ࠚ人件㈝

の状況㸸一般職員数、㸯人当た

りのᖹᆒ給与月㢠等 

 もう一つの࣏࢖ンࢺは、決算カード上の各

㡯┠をࢡࢵࣜࢡすると、用語の説明が表♧さ

れるⅬである㸦ᅗ表㸯㸧。一ᗘ説明を聞いて

も理解が難しい用語が多いなか、ࢥࢯࣃンの

⏬㠃上でその都ᗘ確ㄆしながら作業を進める

ことができる。用語説明では、決算カード上

の各㡯┠を 50 㡢㡰とࢥード␒ྕ㡰の㸰つの方

ἲで検⣴できる。 
 
 分析システムࠖのゎㄝࠕ（�）

 この分析システムは、財政分析ึᚰ者でも

᧯作が容易にでき、分析に必要なデータを表

やࣇࣛࢢを用いて表♧することができる。な

᧯セルのࢡの作成は、基ᮏⓗな࢚ࣇࣛࢢ、࠾

作を⩦得している必要がある。 

 

 
コード番号

2010

2020

2021

2022 ղ▼Ἔ࢞スㆡ୚⛯（ᾮ໬ኳ↛࢞ス）ࠉ▼Ἔ࢞スㆡ୚⛯ἲ

2023

2024

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　内　　　　　　容

地方税　　地方税法２条　　地方自治法２２３条

地方ᅋ体㸦都㐨ᗓ県࣭市町ᮧ㸧が課税ᶒの୺体である税ࠉ

地方譲与税　　特別会計に関する法律（平成１９年法律２３号）

ձ地方᥹発Ἔㆡ୚⛯（࢞ࣜࢯン）ࠉ地方᥹発Ἔㆡ୚⛯ἲ

ード␒ྕ㸱㸷㸮㸮ᕥࢥࠉ㸻ࠉード␒ྕ㸰㸮㸯㸮ᕥࢥࠉ

ード␒ྕ㸱㸳㸯㸱都市ィ⏬税ࢥࠉ㸫ࠉード␒ྕ㸰㸮㸯㸮ᕥࢥࠉ㸻ࠉード␒ྕ㸰㸮㸯㸮ྑࢥࠉ

地方ᅋ体に対してㆡ与する税。地方ᅋ体の財※とされているものについࡲࡲ国税としてᚩ収しそのࠉ
て、課税の౽ᐅその௚の事情から、ᚩ収事務を国が代⾜している。

地方᥹発Ἔ税の収入㢠の全㢠を都㐨ᗓ県及び市町ᮧに対してㆡ与ࠉࠉ

市町ᮧ㸲㸰㸣ࠉ県࣭政௧市㸳㸶㸣ࠉࠉ

    市㐨のᘏ㛗及び㠃積の比⋡によりᣨ分ࠉ

Ἔ࢞ス税の収入㢠の2分の1の㢠を都㐨ᗓ県及び政௧ᣦᐃ都市に対してㆡ与▼ࠉࠉ

    市㐨のᘏ㛗及び㠃積の比⋡によりᣨ分ࠉ

自動㌴重㔞税の収入㢠の�分の㸯㸦当分の間、1�000分の�0�㸧の㢠を市町ᮧに対してㆡ与ࠉࠉ

自動㌴重㔞税の収入㢠の�分の㸰は国の一般財※㸦当分の間、市町ᮧㆡ与㢠のṧ㢠㸧ࠉࠉ

ճ≉ูとࢇㆡ୚⛯（ の౑⏝ᩱ）ࠉ≉ูとࢇㆡ୚⛯ἲ

税の収入㢠の全㢠を㛤 ᡤᅾ市町ᮧに対してㆡ与ࢇとู≉ࠉࠉ

մ自ື㌴㔜㔞ㆡ୚⛯ࠉ自ື㌴㔜㔞ㆡ୚⛯ἲ

Ἔ࢞ス税の収入㢠の2分の1の㢠を国の㐨㊰ᩚഛ事業に඘てられる▼ࠉࠉ

ᅗ⾲㸯 ㄝ᫂システムにෆⶶࡿࢀࡉ⏝ㄒㄝ᫂

（P23 参照）
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次にその内容を紹介していきたい。分析シ

ステムにはᅗ表㸰のデータが入っている。 

財政分析を⾜うにあたっては、ࡎࡲ複数年

ᗘを୪࡭てみる�経年分析�ことと௚の自治体と

比較してみる�相対比較�ことの㸰つが基ᮏであ

る。 
ձ 自治体の㡯┠ู経年ẚ㍑ 

各自治体の㡯┠ู経年比較では、複数年に

わたり㡯┠ูに経年比較を⾜うことができる。 
 ᅗ表㸱は、一つの自治体の 1� 年間の経年比

較の表である。これはึᮇ状ែの⏬㠃に、自

治体名から表♧したい㡯┠を入ຊすることで、

自治体の㡯┠ู経年比較が൨෇༢位で表♧さ 

 

 
れる。この௚にもྑഃに各データの総㢠࣭ఙ

び⋡㸦༢位㸸༓෇㸧を♧す表、人ཱྀ㸯人当た

りの数್�༢位㸸୓෇�を♧す表、人ཱྀ㸯人当た

りのఙび⋡を♧す表と㸲つの表が作成される。

てを表࡭ン⏬㠃の大きさの関係上、すࢥࢯࣃ

♧することができないことが多いが、⏬㠃上

は㸲つ表が୪ࢇでいることを࢖メーࢪしてい

たࡔきたい。㸦3�4、�� のᅗ表ཧ↷㸧 
ここで紹介している分析システムのデータ

࣋ースは、2005 年ᗘから 201� 年ᗘのもので、 

10 年間分、㡯┠ẖ、自治体ẖのデータを蓄積

している。データ᭦᪂は、ẖ年、᪂たな決算

データが公表されたẁ㝵でシステム作成者が

ᅗ⾲㸰 分析システムにෆⶶࡿࢀࡉデータ୍ぴ

年ᗘ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠

ᕷ ᨻ௧ᕷ ２䠌䠌䠑 ேཱྀ䞉㠃✚䞉⫋ဨᩘ ṓ㻌㻌㻌㻌㻌㻌㻌ධ ┠ⓗ別ṓฟ
ᶓ὾ᕷ ᮐᖠ市 ２䠌䠌䠒 ேཱྀ（୓ே） 地方税 ㆟会㈝

ᕝᓮᕷ ௝ྎ市 ２䠌䠌䠓 ேཱྀ（ே） 地方譲与税 ⥲ົ㈝

┦ᶍཎᕷ さいたࡲ市 ２䠌䠌䠔 㠃✚㻔㼗䟝㻕 ฼Ꮚ๭஺௜㔠 Ẹ⏕㈝

༓葉市 ２䠌䠌９ ୍⯡⫋ဨᩘ 㓄ᙜ๭஺௜㔠 ⾨⏕㈝

ᶓ㡲㈡ᕷ ᶓ὾ᕷ ２䠌１䠌 ᰴᘧ➼譲Ώᡤᚓ๭஺௜㔠 ປാ㈝

平ሯᕷ ᕝᓮᕷ ２䠌１１ ཰ᨭ≧ἣ 地方ᾘ㈝税஺௜㔠 ㎰ᯘỈ⏘㈝

㙊಴ᕷ ┦ᶍཎᕷ ２䠌１２ ṓධ⥲㢠 䝂䝹䝣ሙ฼⏝税஺௜㔠 ၟᕤ㈝

⸨ἑᕷ ᪂₲市 ２䠌１３ ṓฟ⥲㢠 自ື㌴ྲྀᚓ税஺௜㔠 ᅵᮌ㈝

ᑠ⏣ཎᕷ 㟼ᒸ市 ２䠌１䠐 ṓධṓฟᕪᘬ㢠 ㍍Ἔྲྀᘬ税஺௜㔠 ᾘ㜵㈝

ⱴ䞄ᓮᕷ 浜ᯇ市 ⩣年ᗘに⧞㉺す䜉䛝㢠 地方特౛஺௜㔠 ᩍ⫱㈝

㏸Ꮚᕷ 名ྂᒇ市 ᐇ㉁཰ᨭ 地方஺௜税 ⅏ᐖ᚟ᪧ㈝

୕ᾆᕷ ி都市 ༢年ᗘ཰ᨭ ᬑ㏻஺௜税 බമ㈝

༡㊊᯶ᕷ 大㜰市 ✚❧㔠 特別஺௜税 ㅖᨭฟ

⛙㔝ᕷ ሜ市 ⧞ୖൾ㑏㔠 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 ๓年ᗘ⧞ୖ඘⏝㔠

ཌᮌᕷ 神ᡞ市 ✚❧㔠ྲྀᔂ䛧㢠 ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 Ẹ⏕㈝（୺䛺内ヂ）
኱࿴ᕷ ᒸᒣ市 ᐇ㉁༢年ᗘ཰ᨭ ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 ♫会⚟♴㈝

ఀໃཎᕷ ᗈᓥ市 ౑⏝ᩱ ⪁ே⚟♴㈝

ᾏ⪁ྡᕷ ໭஑ᕞ市 ㈈ᨻᣦᶆ ᡭᩘᩱ ඣ❺⚟♴㈝

ᗙ㛫ᕷ ⚟ᒸ市 ᇶ‽㈈ᨻ཰ධ㢠 ᅜᗜᨭฟ㔠 ⏕άಖㆤ㈝

⥤℩ᕷ ⇃ᮏ市 ᇶ‽㈈ᨻ㟂せ㢠 ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 ᛶ㉁別ṓฟ
ᶆ‽㈈ᨻつᶍ 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 ே௳㈝

⏫ᮧ ⏫ᮧ ㈈ᨻຊᣦᩘ ㈈⏘཰ධ ⫋ဨ⤥

ⴥᒣ⏫ ᒣ໭⏫ ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 ᐤ௜㔠 ᢇຓ㈝

ᐮᕝ⏫ 㛤成⏫ බമ㈝㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ⧞ධ㔠 බമ㈝（ᛶ㉁別）

኱☾⏫ ⟽᰿⏫ ᐇ㉁බമ㈝ẚ⋡㻔㻑㻕 ⧞㉺㔠 ≀௳㈝

஧ᐑ⏫ ┿㭯⏫ ᑗ᮶㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ⣧⧞㉺㔠 ㈤㔠

୰஭⏫ ⏫ཎἙ‮ ㅖ཰ධ ጤクᩱ

኱஭⏫ ឡᕝ⏫ ✚❧㔠䞉മົ➼ 地方മ ⥔ᣢ⿵ಟ㈝

ᯇ⏣⏫ Ύᕝᮧ ✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 ⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 ⿵ຓ㈝➼

㈈ᨻㄪᩚᇶ㔠 බႠ௻ᴗにᑐする⧞ฟ㔠

地方മ⌧ᅾ㧗 地方税（୺䛺内ヂ） ⧞ฟ㔠

地方മṧ㧗ẚ⋡㻔㻑㻕 ᕷẸ税（ಶே） ✚❧㔠（ᛶ㉁別）

മົ㈇ᢸ⾜Ⅽ㢠 ᕷẸ税（法ே） ᢞ㈨ཬ䜃ฟ㈨㔠

ᅛᐃ㈨⏘税 ㈚௜㔠

⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ ᕷ⏫ᮧ䛯䜀䛣税 ᬑ㏻ᘓタ஦ᴗ㈝

⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 㒔ᕷ計⏬税 䛖䛱⿵ຓ஦ᴗ㈝

⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ே௳㈝㻔㻑㻕 䛖䛱༢⊂஦ᴗ㈝

⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡බമ㈝㻔㻑㻕 ⅏ᐖ᚟ᪧ஦ᴗ㈝

自　治　య
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1� 
 

⾜うこととして

�り、201࠾ 年㸲

月 ẁ 㝵 で は 、

2015 年ᗘ決算デ

ータが加わり、

2005 年ᗘデータ

を 削 㝖 し て あ

る。以下、ᅗ表

㸰をもとに説明

する。 

ᅗ表㸰からᅗ

表㸱ࣆࢥ࡬ー࣭

㈞り௜けをする

の が 基 ᮏ で あ

る。ࡎࡲ自治体

名をࣆࢥーしᡤ

ᐃの位置に㈞り

௜け、次に歳入

総㢠や総務㈝、

Ẹ⏕㈝等▱りた

い㡯┠名をࣆࢥ

ーし、㡯┠ḍに

㈞り௜ける。ᅗ

表㸱で各㡯┠の

総㢠が表♧され

る。ᅗ表㸲は人

ཱྀ一人当たりの

数್が、自動ⓗ

に算出される。

༢位は総㢠が൨

෇、人ཱྀ一人当

たりが୓෇とな

る。 
ղ ྛ㡯┠の自

治体ู経年ẚ㍑ 

 これはᅗ表㸳のように、ձが一つの自治体

に࠾ける経年比較を表すものであったのに対

し、歳入࣭歳出、財政ᣦᶆなど各㡯┠の自治

体ู経年比較を⾜うものである。財政分析の

もう一つの基ᮏである௚の自治体との比較を

⾜うことができる。比較自治体数は一ᗘに �0

自治体ࡲで㑅ᢥすることができる。 

ᅗ⾲䠐　自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑（ே୍ཱྀேᙜ䛯䜚）

୓෇
㡯　　　　┠ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐

⥲ົ㈝ 3㻚4㻣 4㻚11 3㻚㻤㻥 3㻚㻡㻡 㻡㻚2㻤 3㻚㻣3 3㻚43 3㻚㻡㻡 3㻚㻣0 4㻚44
Ẹ⏕㈝ 㻣㻚1㻡 㻣㻚3㻣 㻣㻚㻤4 㻤㻚㻡㻥 㻥㻚11 11㻚01 11㻚31 11㻚1㻢 11㻚41 12㻚3㻥
⾨⏕㈝ 4㻚3㻤 4㻚㻤1 3㻚㻣1 3㻚2㻡 3㻚㻡4 3㻚22 3㻚㻡0 4㻚0㻡 3㻚32 3㻚20
㎰ᯘỈ⏘㈝ 0㻚40 0㻚3㻣 0㻚20 0㻚13 0㻚12 0㻚12 0㻚12 0㻚23 0㻚1㻤 0㻚2㻥
ၟᕤ㈝ 0㻚43 0㻚4㻡 0㻚44 0㻚44 0㻚㻡㻢 0㻚㻣㻥 0㻚㻣2 0㻚㻣㻡 0㻚㻣㻢 0㻚㻢4
ᅵᮌ㈝ 㻡㻚㻡4 㻢㻚12 㻢㻚㻡㻣 㻢㻚㻣1 㻡㻚1㻡 4㻚㻣3 4㻚10 3㻚㻤0 3㻚㻢㻤 4㻚23
ᾘ㜵㈝ 1㻚43 1㻚3㻣 1㻚2㻥 1㻚3㻢 1㻚2㻤 1㻚2㻢 1㻚24 1㻚20 1㻚3㻤 1㻚㻡㻥
ᩍ⫱㈝ 3㻚㻡4 3㻚01 3㻚11 3㻚34 3㻚㻡㻢 2㻚㻥3 2㻚㻣0 2㻚42 2㻚㻡3 2㻚㻣㻢
බമ㈝ 2㻚41 2㻚34 2㻚3㻣 2㻚3㻣 2㻚40 2㻚3㻢 2㻚2㻢 2㻚22 2㻚23 2㻚0㻢
地方特౛஺௜㔠 0㻚㻢㻥 0㻚㻡㻡 0㻚12 0㻚2㻡 0㻚23 0㻚20 0㻚2㻡 0㻚0㻥 0㻚0㻥 0㻚0㻤
地方஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚11 0㻚1㻡 0㻚0㻡 0㻚03
ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻣 0㻚0㻤 0㻚01 0㻚00
特別஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚04 0㻚0㻢 0㻚04 0㻚03
㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00
஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺

௜㔠
0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚01

ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 0㻚1㻥 0㻚1㻥 0㻚20 0㻚21 0㻚22 0㻚23 0㻚22 0㻚2㻡 0㻚2㻣 0㻚2㻥
౑⏝ᩱ 0㻚㻡3 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻣 0㻚4㻥 0㻚4㻣 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻡 0㻚43
ᡭᩘᩱ 0㻚2㻤 0㻚2㻤 0㻚4㻡 0㻚4㻣 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻢 0㻚4㻡
ᅜᗜᨭฟ㔠 3㻚24 3㻚㻡㻤 3㻚3㻢 3㻚㻣㻣 㻡㻚㻡3 4㻚㻢3 4㻚㻣1 4㻚4㻣 4㻚3㻣 4㻚㻢3
ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00
㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 1㻚4㻢 1㻚42 1㻚4㻥 1㻚3㻤 1㻚44 1㻚㻢4 1㻚㻣㻥 1㻚㻢㻢 1㻚㻡4 1㻚㻤1
㈈⏘཰ධ 0㻚1㻣 0㻚0㻣 0㻚12 0㻚0㻤 0㻚13 0㻚1㻤 0㻚20 0㻚0㻤 0㻚0㻥 0㻚04
ᐤ௜㔠 0㻚01 0㻚03 0㻚03 0㻚01 0㻚02 0㻚01 0㻚02 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻥
⧞ධ㔠 0㻚1㻢 0㻚1㻤 0㻚24 0㻚31 0㻚41 0㻚30 0㻚33 0㻚32 0㻚2㻣 0㻚1㻣
⧞㉺㔠 1㻚22 1㻚㻣㻤 2㻚10 1㻚㻥0 1㻚㻥㻢 1㻚㻣㻡 1㻚24 1㻚㻣3 1㻚㻥㻥 2㻚㻢4
⣧⧞㉺㔠 1㻚1㻣 1㻚㻡㻥 1㻚㻣0 1㻚㻢㻢 1㻚㻡0 1㻚34 1㻚10 1㻚㻢2 1㻚㻤㻣 2㻚㻡㻡
ㅖ཰ධ 0㻚4㻤 0㻚㻣1 0㻚㻣㻤 0㻚㻤0 1㻚0㻢 1㻚34 1㻚22 1㻚1㻤 0㻚㻥㻡 0㻚㻤㻡
地方മ 2㻚㻡0 2㻚㻡3 1㻚4㻣 1㻚㻤㻤 1㻚32 1㻚44 1㻚4㻣 1㻚3㻡 0㻚㻣2 1㻚31
⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜

ྍ⬟㢠
0㻚㻣㻡 0㻚㻣0 1㻚0㻤 1㻚0㻣 0㻚㻢2 0㻚4㻡 0㻚03 0㻚00

✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 2㻚42 2㻚㻣㻤 3㻚10 3㻚1㻢 2㻚㻥㻤 3㻚12 2㻚㻥㻣 3㻚03 3㻚㻢4 4㻚㻤3

⸨ἑᕷ

ヲ⣽ᩘ್䞉ఙ⋡ཧ↷

自　治　య 䊻

൨෇
㡯　　　　┠ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐

⥲ົ㈝ 13㻢㻚1㻥 1㻢2㻚㻤㻢 1㻡㻡㻚3㻢 142㻚㻣㻢 213㻚㻢0 1㻡2㻚4㻡 141㻚4㻤 14㻥㻚1㻥 1㻡㻡㻚㻤㻡 1㻤㻣㻚㻤㻤
Ẹ⏕㈝ 2㻤0㻚㻤0 2㻥1㻚㻣㻡 313㻚2㻡 34㻡㻚㻢0 3㻢㻤㻚㻢㻡 4㻡0㻚2㻢 4㻢㻣㻚0㻣 4㻢㻤㻚㻥0 4㻤0㻚㻤㻤 㻡24㻚2㻢
⾨⏕㈝ 1㻣2㻚2㻡 1㻥0㻚㻡0 14㻤㻚00 130㻚㻥1 143㻚10 131㻚㻣2 144㻚42 1㻣0㻚12 13㻥㻚㻥4 13㻡㻚31
㎰ᯘỈ⏘㈝ 1㻡㻚㻤㻤 14㻚㻡㻡 㻣㻚㻥3 㻡㻚1㻥 4㻚㻥㻢 㻡㻚10 4㻚㻣㻤 㻥㻚4㻥 㻣㻚㻣1 12㻚42
ၟᕤ㈝ 1㻢㻚㻣4 1㻣㻚㻣㻥 1㻣㻚㻡4 1㻣㻚㻢0 22㻚㻡0 32㻚11 2㻥㻚㻥1 31㻚㻣0 31㻚㻤3 2㻢㻚㻥0
ᅵᮌ㈝ 21㻣㻚㻡4 242㻚㻡㻡 2㻢2㻚2㻢 2㻢㻥㻚㻣4 20㻤㻚40 1㻥3㻚32 1㻢㻥㻚23 1㻡㻥㻚㻡3 1㻡4㻚㻥㻣 1㻣㻥㻚13
ᾘ㜵㈝ 㻡㻢㻚04 㻡4㻚0㻣 㻡1㻚㻢㻤 㻡4㻚㻢㻥 㻡1㻚㻤3 㻡1㻚40 㻡1㻚1㻣 㻡0㻚34 㻡㻤㻚2㻡 㻢㻣㻚㻡0
ᩍ⫱㈝ 13㻤㻚㻥㻢 11㻥㻚42 124㻚2㻥 134㻚24 144㻚2㻡 11㻥㻚㻢㻥 111㻚㻢3 101㻚㻢1 10㻢㻚㻡0 11㻢㻚㻢㻣
බമ㈝ 㻥4㻚㻤2 㻥2㻚㻢㻣 㻥4㻚㻣0 㻥㻡㻚㻡2 㻥㻣㻚34 㻥㻢㻚㻡㻤 㻥3㻚㻡4 㻥3㻚3㻣 㻥3㻚㻤1 㻤㻣㻚24
地方特౛஺௜㔠 2㻣㻚22 21㻚㻥3 4㻚㻣0 10㻚22 㻥㻚20 㻤㻚2㻢 10㻚4㻣 3㻚㻤2 3㻚㻢4 3㻚3㻢
地方஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 4㻚㻢1 㻢㻚11 2㻚11 1㻚43
ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 2㻚㻤㻢 3㻚㻡2 0㻚3㻢 0㻚00
特別஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 1㻚㻣0 2㻚㻡㻥 1㻚㻣㻡 1㻚43
㟈⅏᚟⯆特別஺௜
税

0㻚04 0㻚00 0㻚00 0㻚00

஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別
஺௜㔠

0㻚㻤㻡 0㻚㻥0 0㻚㻤㻣 0㻚㻣㻢 0㻚㻣㻣 0㻚㻣3 0㻚㻣2 0㻚㻢㻤 0㻚㻢3 0㻚㻡㻢

ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 㻣㻚2㻤 㻣㻚4㻥 㻤㻚1㻢 㻤㻚4㻡 㻤㻚㻤3 㻥㻚22 㻥㻚22 10㻚3㻤 11㻚1㻥 12㻚1㻢
౑⏝ᩱ 21㻚01 1㻤㻚㻡㻤 1㻥㻚00 1㻤㻚㻣㻣 1㻥㻚㻣㻥 1㻥㻚30 1㻥㻚㻢0 20㻚3㻡 1㻥㻚01 1㻤㻚24
ᡭᩘᩱ 10㻚㻤㻥 11㻚1㻣 1㻣㻚㻤1 1㻥㻚02 1㻤㻚33 1㻤㻚㻣㻡 1㻤㻚㻣0 1㻥㻚1㻣 1㻥㻚4㻤 1㻥㻚1㻢
ᅜᗜᨭฟ㔠 12㻣㻚㻡0 141㻚㻣1 134㻚0㻡 1㻡1㻚㻡1 223㻚㻥㻤 1㻤㻥㻚3㻤 1㻥4㻚㻢㻤 1㻤㻤㻚02 1㻤4㻚13 1㻥㻢㻚12
ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00
㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 㻡㻣㻚30 㻡㻢㻚1㻢 㻡㻥㻚4㻥 㻡㻡㻚㻡㻤 㻡㻤㻚40 㻢㻣㻚20 㻣4㻚14 㻢㻥㻚㻣㻤 㻢4㻚㻣㻤 㻣㻢㻚㻡4
㈈⏘཰ධ 㻢㻚㻢㻣 2㻚㻣2 4㻚㻢㻤 3㻚42 㻡㻚1㻤 㻣㻚32 㻤㻚0㻡 3㻚1㻤 3㻚㻢㻡 1㻚㻡0
ᐤ௜㔠 0㻚31 1㻚2㻢 1㻚22 0㻚33 0㻚㻤㻡 0㻚42 0㻚㻣3 0㻚11 0㻚13 3㻚㻥㻥
⧞ධ㔠 㻢㻚1㻢 㻣㻚32 㻥㻚㻣3 12㻚2㻣 1㻢㻚㻣㻢 12㻚22 13㻚㻡㻤 13㻚4㻡 11㻚3㻢 㻣㻚0㻥
⧞㉺㔠 4㻤㻚0㻥 㻣0㻚㻡0 㻤3㻚㻣㻣 㻣㻢㻚3㻤 㻣㻥㻚3㻤 㻣1㻚44 㻡1㻚1㻡 㻣2㻚㻥0 㻤3㻚㻥0 111㻚㻢㻡
⣧⧞㉺㔠 4㻢㻚0㻢 㻢3㻚10 㻢㻤㻚0㻡 㻢㻢㻚㻥㻡 㻢0㻚㻢1 㻡4㻚㻥㻥 4㻡㻚㻢1 㻢㻤㻚00 㻣㻤㻚㻣㻢 10㻣㻚㻥㻢
ㅖ཰ධ 1㻤㻚㻣㻢 2㻤㻚1㻤 31㻚0㻣 32㻚22 43㻚0㻤 㻡4㻚㻣1 㻡0㻚㻡3 4㻥㻚4㻤 40㻚0㻥 3㻡㻚㻣㻣
地方മ 㻥㻤㻚3㻥 100㻚32 㻡㻤㻚㻢3 㻣㻡㻚㻡2 㻡3㻚㻡㻡 㻡㻤㻚㻣4 㻢0㻚㻤0 㻡㻢㻚㻡㻥 30㻚㻡3 㻡㻡㻚30
⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ
⾜ྍ⬟㢠

2㻥㻚㻥㻥 2㻤㻚0㻥 43㻚㻡㻥 43㻚㻢㻥 2㻡㻚㻢2 1㻤㻚㻥㻥 1㻚1㻢 0㻚00

✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 㻥4㻚㻤㻥 110㻚12 123㻚㻥0 12㻢㻚㻥㻣 120㻚㻢4 12㻣㻚4㻢 122㻚㻣㻡 12㻣㻚21 1㻡3㻚㻡4 204㻚㻡0

㈞䜚௜䛡㻔㻼） ヲ⣽ᩘ್䞉ఙ⋡ཧ↷
⸨ἑᕷ

ᅗ⾲３　自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑
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㑅ᢥ㡯┠にᥖ㍕した自治体のデータはす࡭

てシステムに内ⶶされているため、政௧ 20 市

の比較や人ཱྀつ模に応じた都市比較、一ᐃ地

ᇦの自治体比較などが自らデータ入ຊするこ

となく自ᅾにできる。 

ճ ༢年ᗘの㡯┠ู自治体ูẚ㍑ 

ᅗ表㸴は、༢年ᗘに࠾ける複数㡯┠と複数

自治体の比較ができる。経年の比較と௚市と

の㡯┠ẖの相対比較に加えて、この比較表が

加わることで分析のᖜがᗈがる。 
 
（�）ゎㄝࠕⓑ᭩సᡂシステムࠖ 

ձ 分析システムと㐃ື࡚ࡋⓑ᭩ࢆసᡂ 

 分析システムを使って作成した各㡯┠の自 

 
治体ู経年比較データをࣆࢥーし、ⓑ᭩入ຊ

シーࢺ(ᅗ表㸵)に㈞り௜けることで財政ⓑ᭩

を作成するのが、ⓑ᭩作成システムである。

比較する㡯┠の୺な内容は次のと࠾りである。 
࣭収支状況㸸歳入歳出の᥎⛣、実㉁収支、人

ཱྀ࣭㠃積࣭職員数 
࣭財政ᣦᶆ㸸ᶆ‽財政つ模、財政ຊᣦ数等 
࣭経ᖖ収支比⋡㸸経ᖖ収支比⋡、人件㈝(㸣)、

公債㈝(㸣) 

࣭積立金࣭地方債等㸸積立金⌧ᅾ㧗、財政ㄪ

ᩚ基金、地方債⌧ᅾ㧗等 

࣭歳入㸸歳入の概要、歳入の構成等 

࣭┠ⓗู歳出㸸┠ⓗู歳出の概要࣭構成、総

㡯　　　┠ 䊻

൨෇
自　治　య ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐

ᶓ὾ᕷ 1㻢㻚02 23㻚3㻡 㻙㻡2㻚21㻌 㻙㻣㻚00㻌 10㻚㻡㻥 㻡3㻚㻢㻣 1㻢㻚㻡2 㻙2㻢㻚㻤3㻌 100㻚33 㻙㻣㻢㻚23㻌
ᕝᓮᕷ 1㻚41 2㻚43 2㻚11 2㻚02 㻙1㻚40㻌 0㻚㻢4 0㻚41 㻙12㻚04㻌 2㻚4㻣 㻙0㻚12㻌
相模原市 1㻢㻚3㻣 㻙1㻤㻚3㻢㻌 3㻚㻥㻣 㻙㻥㻚㻤1㻌 4㻚43 24㻚㻢1 㻙24㻚2㻡㻌 㻣㻚㻢㻣 㻡㻚㻣㻢 㻙0㻚㻡2㻌
横須賀市 㻙11㻚30㻌 2㻚㻣㻤 㻙12㻚3㻡㻌 㻢㻚1㻥 㻙㻢㻚㻤0㻌 㻡㻚22 0㻚1㻡 㻙1㻚4㻡㻌 㻡㻚0㻤 㻙㻡㻚㻣㻣㻌
ᖹሯ市 㻙2㻚1㻢㻌 㻤㻚33 㻙12㻚3㻡㻌 13㻚㻡0 㻙3㻚㻥㻡㻌 㻙0㻚㻥2㻌 3㻚㻥0 㻢㻚㻥2 0㻚㻢㻡 㻙0㻚13㻌
㙊಴ᕷ 3㻚㻢3 㻙1㻚㻣2㻌 㻙0㻚㻢1㻌 1㻚2㻤 0㻚2㻢 㻙㻥㻚12㻌 11㻚24 㻙3㻚10㻌 㻢㻚10 1㻚2㻡
⸨ἑᕷ 1㻣㻚04 4㻚㻥㻡 㻙1㻚10㻌 㻙㻢㻚34㻌 㻙㻡㻚㻢1㻌 㻙㻥㻚3㻤㻌 22㻚3㻥 10㻚㻣㻢 2㻥㻚20 㻙㻢0㻚㻡㻥㻌
ᑠ⏣ཎᕷ 0㻚1㻤 㻢㻚㻣㻡 㻙㻤㻚1㻡㻌 㻙4㻚22㻌 4㻚44 4㻚23 2㻚0㻣 㻡㻚22 㻙0㻚㻣㻣㻌 0㻚2㻥
ⱴࣨ崎市 㻙㻡㻚2㻥㻌 㻣㻚3㻣 㻙㻣㻚2㻤㻌 㻙㻢㻚42㻌 1㻚1㻥 㻤㻚㻢㻤 㻙3㻚3㻤㻌 㻙0㻚㻥3㻌 3㻚44 㻙㻥㻚㻤㻡㻌
㏸Ꮚ市 1㻚11 㻙1㻚40㻌 0㻚㻤4 㻙2㻚㻡3㻌 㻙0㻚2㻡㻌 2㻚㻡㻤 0㻚33 0㻚㻣0 㻙0㻚㻢0㻌 0㻚31
三ᾆ市 㻙1㻚㻡4㻌 0㻚㻣㻡 㻙2㻚㻡㻢㻌 0㻚㻢4 㻙1㻚㻡3㻌 2㻚㻡㻢 㻙2㻚11㻌 0㻚3㻢 0㻚0㻥 㻙0㻚1㻢㻌
༡㊊᯶ᕷ 0㻚㻥㻤 1㻚㻡2 㻙3㻚㻢㻢㻌 㻙0㻚㻡2㻌 1㻚㻣3 㻙1㻚㻣㻢㻌 㻙1㻚14㻌 1㻚3㻡 㻙0㻚04㻌 㻙3㻚00㻌
⛙㔝市 㻙0㻚12㻌 1㻚㻢㻡 4㻚㻡1 㻙㻣㻚㻤3㻌 㻡㻚2㻥 0㻚34 㻥㻚㻣㻣 3㻚㻡㻣 㻙㻤㻚11㻌 㻙0㻚34㻌
ཌᮌ市 1㻚1㻣 㻤㻚0㻥 㻙㻡㻚㻣㻢㻌 㻙12㻚㻥㻡㻌 3㻚㻢㻥 㻙12㻚㻣4㻌 1㻚㻢3 㻙2㻚㻢3㻌 㻢㻚3㻥 㻢㻚㻡3
大࿴市 㻢㻚13 㻙1㻚㻤㻢㻌 㻙㻡㻚㻡㻡㻌 2㻚34 4㻚㻣2 㻙2㻚㻢㻢㻌 3㻚1㻤 㻙㻢㻚0㻣㻌 0㻚2㻥 11㻚3㻥
ఀໃ原市 3㻚0㻣 2㻚㻣0 㻙㻤㻚㻣㻤㻌 1㻚3㻣 0㻚2㻥 㻙4㻚㻤㻥㻌 㻡㻚1㻥 0㻚㻢㻡 1㻚2㻣 0㻚0㻣
ᾏ⪁名市 㻙3㻚2㻤㻌 㻙1㻚㻥0㻌 3㻚㻤2 㻙㻡㻚㻡㻣㻌 3㻚㻤2 㻙㻡㻚㻤㻡㻌 㻙3㻚13㻌 㻢㻚12 㻙㻡㻚㻡1㻌 1㻚㻡4
ᗙ間市 㻙2㻚32㻌 㻙1㻚㻤㻣㻌 㻙1㻚㻡㻡㻌 㻙0㻚01㻌 0㻚㻢1 0㻚㻣㻣 3㻚12 㻙2㻚3㻥㻌 㻙3㻚33㻌 㻙1㻚2㻡㻌
⥤℩市 4㻚0㻡 㻙4㻚0㻡㻌 2㻚㻣2 㻙㻣㻚34㻌 0㻚㻤1 3㻚42 㻙2㻚㻤1㻌 㻙1㻚㻡1㻌 0㻚㻣㻥 㻙1㻚㻢0㻌

㈞䜚௜䛡㻔㻼） ヲ⣽ᩘ್䞉ఙ⋡ཧ↷
༢年ᗘ཰ᨭ

ᅗ⾲㸳ࠉ㡯┠の自治体ู経年ẚ㍑

ト㸸సᴗ⏝シー࡛ࢺ

のタࣝࢺ࢖はࠕ年ᗘ

の㡯┠ู自治体ẚ

㍑ࠖとࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
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務㈝、Ẹ⏕㈝、Ẹ⏕㈝の構成等 

࣭性㉁ู歳出㸸性㉁ู歳出の概要࣭構成、人

件㈝、ᢇຓ㈝、公債㈝等 

ここでのホ౯࣭分析はⓑ᭩作成システムで

表♧された結果により␗なるため、㡯┠ࡈと

に♧される解説をཧ考に自らが⾜うことにな

る。 
ղ ⾲♧࡛ࡿࡁ分析ࢶーࣝ 

ϸ 経年比較 
 2005 年ᗘから 201� 年ᗘࡲでの 10 年間を対

㇟。(⌧時Ⅼでの᭱᪂のデータ) 

Ϲ 㢮ఝするᅋ体との比較 
総務省は⾜政ᶒ⬟の相㐪や人ཱྀ及び⏘業構

㐀などにより分㢮した �5 㢮ᆺを㢮ఝᅋ体とし

て͆人ཱྀ一人当たりの㢠͇で比較している。

このシステムの分析作業では、分析対㇟自治

体の௚に比較する㸳自治体を௵ពで㑅ᐃし、

そのᖹᆒ್㸦༢⣧ᖹᆒ㸧と比較することがで

きる。 

Ϻ 比較データの基‽化 

 ᣦᶆや自治体のつ模に関わる数್について

は実数で表グし、その௚については͆人ཱྀ一

人当たりの㢠͇を基‽とする。 

ϻ 比較データのᶆ‽化 

、㸧による比較はࢺーࣕࢳーࢲ㸦ࣞーࣇࣛࢢ 

一㒊を㝖き、㑅ᢥした㸴自治体のᖹᆒ್を 1�0

にᶆ‽化し、分析自治体のデータと比較する

ため、つ模そのものを表すものではない。 

(ᅗ表㸶をཧ↷) 

  

ۍ 1111
ۍ

ۍ

ձ
ղ 㡯┠ ࠸ࡉࡔく࡛ࢇ㎸ࡾྲྀࢆデータ࡚ࡅ௜ࡾ㈞㸰に⾲ࠊ㸯ཪは⾲ࢆ

ࠋ࠸ࡉࡔく࡚ࡅ௜ࡾ㈞࡛（9�に್ࢺⓑ᭩ධຊシーࢆデータࡔࢇ㎸ࡾྲྀ
③
④
յ 䝥䝸䞁䝍ー䛾✀㢮に䜘䛳䛶ከᑡయ⿢䛜␗䛺䜚䜎す䛾䛷༳ๅ⏝ⓑ᭩䛷ㄪᩚ䛧䛶䛟䛰䛥䛔䚹

ն

⾲㸰ୖ
（౛）

⸨沢ᕷ ← ⸨沢ᕷ （財政ⓑ᭩ࢆసᡂࡿࡍ自治体）
ᶓ㡲㈡ᕷ 㙊಴ᕷ

ᖹሯᕷ ⱴࣨᓮᕷ

ⱴࣨᓮᕷ 大࿴ᕷ

ඵ⋤Ꮚᕷ ᶓ㡲㈡ᕷ

⏫⏣ᕷ ᖹሯᕷ

（例）
←

�01� 年ᗘ   (最新のデータ年度) �01� 年ᗘ∧ （分析年ᗘに㸩㸰年）

年ᗘڦ 0�年ᗘ 0�年ᗘ 0�年ᗘ 0�年ᗘ 0�年ᗘ 10年ᗘ 11年ᗘ 1�年ᗘ 1�年ᗘ 1�年ᗘ

⾲㸰ୖ

ேཱྀ（୓ே） 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0

0 ��.�� ��.�1 ��.�� �0.�� �0.�� �0.�� �1.�1 ��.0� ��.1� ��.��

0 ��.10 ��.�� ��.�� ��.�1 ��.�� ��.�� ��.10 ��.�1 ��.10 �1.��

0 ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�1

0 ��.�� ��.0� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�1 ��.�� ��.�� ��.0�

0 ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.1� ��.�� ��.�� ��.�� ��.�� ��.��

0 �0.�1 �0.�� �1.�� �1.�� �1.�� �1.�� ��.0� ��.�� ��.�� ��.��

ᅗ⾲䠓

財政ⓑ᭩ධຊシーࢺ

（1）ேཱྀ（୓ே）

0 ேཱྀ

分析年ᗘڦ 発⾜年ᗘڦ

సᴗᡭ㡰

⾲㸰のᕥୖࠊ自治体ḍに分析自治体とẚ㍑自治体ࢆ㑅ᢥࣆࢥ࡚ࡋー࡚ࡋくࠋ࠸ࡉࡔ
ⓑ᭩ධຊシーࢺの

ࠋࢇࡏࡲࡋ⤖᏶ࡀࢺーࣕࢳーࢲーࣞࠊと࠸࡞ࡋ㑅ᢥࢆは㸴自治体࡛ࢺのシーࡇ
ࠋࡍࡲࡋ᏶ᡂࡀࣇࣛࢢ༳ๅ⏝ⓑ᭩の࡚ࡗࡼとにࡇࡿࢀࡉධຊࡀにデータࢺのධຊシーࡇ

༳ๅ⏝ⓑ᭩の㡯┠ูᴫせのᶓはࣛࣈンࢡにࡍࡲ࠸࡚ࡋの࡛ྛࠊ自࡛࣓ࢥンࢆࢺධ࡚ࢀくࠋ࠸ࡉࡔ

分析自治体ڦ
ẚ㍑自治体ڦ

分析ᅋ体ڦ 公┈社ᅋἲேࠉ神奈川県地方自治研究センター 神奈川県⸨沢地方自治研究センター

⾲㸯࣭⾲㸰からのデータࣆࢥーは඲࡚㈞௜ࡅの࢜ࣉシࣙン್࡛ࠗ࠘ᐇ⾜࡚ࡋくࠋ࠸ࡉࡔ

ධຊ方ἲࠉࠉ

のセࣝはࣟࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢡࢵ のセࣝにࡋかධຊ࡛ࠋࢇࡏࡲࡁ シーࢡࢵࣟࢺのࣃス࣡ーࢻは
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ⓑ᭩作成システムで「ぢえる化」した財政

状況概ほは、あくࡲで基ᮏᙧであり、さらに

分析データを追加すれࡤ、⊂自のⓑ᭩作成な 
どᖜᗈい活用がᮇᚅできる。ᅗ表㸷は、相模 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

原自治研センターが作成した、組合員向け財

政ㅮᗙの資料である。ⓑ᭩作成システムに⊂

自の分析を加えている。 
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㸰㸮㸯㸲財政ຊᣦᩘ

ᅗ⾲䠔　ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡（㻑）

䚷ᐇ㉁཰ᨭのᶆ‽㈈ᨻつᶍ（⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠䜢ྵ䜐䚹）
䛻ᑐ䛩䜛๭ྜ䚹ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡䛜ṇᩘのሙྜ䛿ᐇ㉁཰ᨭの㯮Ꮠ䚸㈇
ᩘのሙྜ䛿㉥Ꮠ䜢♧䛧䜎䛩䚹

0㻡年ᗘ 0㻢年ᗘ 0㻣年ᗘ 0㻤年ᗘ 0㻥年ᗘ 10年ᗘ 11年ᗘ 12年ᗘ 13年ᗘ 14年ᗘ

平ᆒ್ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

⸨ἑᕷ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���

���

���

���

���

���

����

����

����

����
ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡

ᅗ⾲㸷 財政ຊᣦᩘ 

ཧ考㸸相模原市㸰㸮㸯㸲年ᗘ財政状況概ほᢤ⢋㸦相模原自治研センター㸧㻌

   ��1� 年ᗘは全国ⓗに景気低迷でἲ人税収が大ᖜにⴠち㎸み、୙交௜ᅋ体が๓年ᗘの 1�� から �� 

  と半減しࡲした。相模原市もさいたࡲ市や༓葉市などとともに交௜ᅋ体に㌿ⴠしࡲした。��1� 年ᗘ

神奈川県内では、川崎市、㙊಴市、藤沢市、ᾏ⪁名市、ཌᮌ市、ᐮ川町、୰஭町、⟽᰿町は୙交௜ᅋ

体となっていࡲす。政௧ �� 都市の୰では、川崎市が 1��� と᭱も㧗く、ᮐᖠ市と⇃ᮏ市が ���� で᭱

も低くなっていࡲす。相模原市は ���4 と㸴␒┠に㧗く、比較ⓗ財政ຊが㧗いといえࡲす。 

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0
⸨ἑᕷ

ᶓ㡲㈡ᕷ

平ሯᕷ

ⱴ䞄ᓮᕷ

ඵ⋤Ꮚᕷ

⏫⏣ᕷ

14年ᗘ 平ᆒ್
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 とめࡲ .�

 
 「神奈川システム」は、改Ⰻを⧞り返し、

基ᮏⓗには࢚ࢡセルの⏬㠃上でࣆࢥー、㈞り

௜ける、という༢⣧な作業で各✀のデータを

ྲྀり㎸むことができ、さらには財政ⓑ᭩の作

成ࡲでྍ⬟なシステムとなった。࢚ࢡセルの

使い方さえ分かれࡤ決算カードの内容を▱ら

なくても、一ᐃの分析作業ができる。 
当ึ、検討会がめざしたシステム構築の┠

ⓗは、誰もが容易に財政分析にྲྀり組むこと

ができ、財政ࣞ࢔ルࢠーをᡶᣔすることにあ

った。この┠ⓗは༑分に㐩成したといえる。

いざ財政分析にྲྀり᥃かࢁうとしたときこの

システムであれࡤ 1� 年分の決算カードデータ

がすでに内ⶶされていることが大きなᙉみで

ある。  
た、分析システムで自動ⓗに作業を進めࡲ

ながら、財政用語や財政ไᗘの仕組みなど分

からないことがある場合は、説明システムの

用語説明などを活用し、␲ၥⅬを解決するこ

とができる。そうした୰から฼用者の財政全

般に対する理解ᗘが῝ࡲることをᮇᚅしてい

る。 
 総務省が公表している「市町ᮧ決算状況

ㄪ」には決算カードで用いる㡯┠の内ヂデー

タがྵࡲれている。たとえࡤ、┠ⓗู歳出の

Ẹ⏕㈝で、決算カード上にはない♫会⚟♴㈝

や⪁人⚟♴㈝などの内ヂを「Ẹ⏕㈝の୺な内

ヂ」として入れているように、㡯┠に≉化し

た内容に置き᥮えることもྍ⬟である。 
た、ⓑ᭩作成システムは歳入࣭歳出総ࡲ 

㢠や実㉁収支、ᶆ‽財政つ模といったよう

に༢⊂の㡯┠の経年比較を⾜い、さらに比

較対㇟自治体とのᖹᆒ್を算出し、これと

比較するというᡭἲをとっている。相模原自

治研センターは、政௧各市との比較を⾜い相

模原市が政௧ �� 市のなかでどの位置にあるか

を明らかにしている。財政ⓗな㠃からみる市

のጼを、ࣇࣛࢢで♧すことによりどぬⓗ効果

を㧗め、わかりやすいものになっているとい

える。 
 分析システムの㡯┠ูの自治体比較を使え

複数の㡯┠を経年で比較できる。たとえ、ࡤ

⋡�、ᶆ‽財政つ�歳出に༨める人件㈝の㢠、ࡤ

模と地方債ṧ㧗࣭債務㈇ᢸ⾜Ⅽの᥎⛣などは

容易に作成できる。ⓑ᭩作成システムの࢛ࣇ

ー࣐ࢺࢵには、複数㡯┠の比較等はないが฼

用者のᕤኵ次➨で、分析作業のᖜをᗈげるこ

とができるのではないࢁࡔうか。 
今後、検討会では「神奈川システム」を使

って、県内自治体の財政ⓑ᭩を作成し、それ

れの自治体がᢪえる課題などを分析、検ドࡒ

を進めることとしている。ここで♧した「神

奈川システム」の仕組みを基ᮏᙧとして、さ

らにᖜᗈく応用することで、多ᵝな自治体の

財政分析をྍ⬟にしたい。 
 ᭱後に、システムの㛤発を全㠃ⓗに࠾ᘬき

受けいたࡔいた、藤沢自治研センターのఀ藤

႐ᩥさࢇ、財政ⓑ᭩システムを加えていたࡔ

いた、川崎自治研センターのỤ஭ⱱさࢇ、こ

のシステムを活用して財政ㅮᗙ資料を作成し

た、相模原自治研センターをはじめ、ࡈ༠ຊ

をいたࡔいたみなさࢇに࠾♩を⏦し上げ、こ

こࡲでの報告としたい。 

 検討会は 1� ᅇࡇࠋࡿ࠼ᩘࢆのシステム

は࣓ࠊンࣂーྛ఩ࡀ�年間㞟୰ຊ࡚ࡗࡶࢆ

 ࠋࡿ࠶ࡶពの㞟大ᡂ࡛⇕ࡓࡁ࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

22　自治研かながわ月報 2017年4月号（No.164）



�� 
 

決
算

カ
ー

ド
市

の
概

要

ෆ
－

㢮
ఝ

ᅋ
体

ᕷ
⏫

ᮧ

ヂ
財

政
ᣦ

ᩘ
⾲

ᑐ
㇟

ᅋ
体

ෆ ヂ ෆ
�

(
�
�

ヂ

介
ㆤ

ಖ
㝤

後
ᮇ

㧗
㱋

者
་

⒪

1
0
�
0
0
0

฼
┈

事
ᴗ

཰
ධ

�
�
1
0

�
�
�
0

�
�
�
0

1
1
�
�
1
�
�
�
�
�

�
�
1
�

1
�
�
�
�
�
�

�
�
1
0

0
.
1

�
�
�
0
�
�

0
.
0

�
�
�
�
1
�
�
1
�

�
.
�

�
�
�
�
0
�
�
�
�
�

（
㸣

）

෌
ᕪ

ᘬ
཰

ᨭ

公
മ

㈝
㈇

ᢸ
ẚ

⋡

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
1
�
�
�
1
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
0

ኻ
ᴗ

ᑐ
⟇

事
ᴗ

㈝
�
�
�
�

0
.
0

ṓ
ධ

ྜ
ィ

⮫
᫬

財
政

ᑐ
⟇
മ

の
発

⾜
ྍ
⬟

㢠

0
.
0

0
.
0

�
�
1
0

�
�
�
�
�
�
�
1
1

�
.
�

0
.
0

࠺
ࡕ

⮫
᫬

財
政

ᑐ
⟇

മ

⑓
㝔

�
�
�
0

⅏
ᐖ

᚟
ᪧ

事
ᴗ

㈝
�
�
�
�

0
.
0

࠺
ࡕ

༢
⊂

�
�
�
�
�
�
�
1
�

�
.
�

�
�
�
1
�
�
�
�
�

ṓ
ฟ

ྜ
ィ

�
�
0
0

1
�
�
�
0
�
�
�
�
�
�

1
0
�
0
0
0

ᅵ
地

開
発

ᇶ
㔠

⌧
ᅾ

㧗
�
�
�
0

ࡑ
の

௚
�
�
�
0

ᐇ
㉁

ⓗ
࡞

ࡶ
の

�
�
.
�

ᚩ ཰ ⋡ ( 㸣 )

⌧ 年
࣭

ィ

ྜ
ィ

�
�
1
0

⣧
ᅛ

ᐃ
㈨

⏘
⛯

�
�
�
0

ᕷ
⏫

ᮧ
Ẹ

⛯

�
�
.
0

�
�
.
�

�
�
.
�

�
�
.
�

�
�
�
0

�
�
.
1

�
�
.
�

�
�
.
�

�
�
.
�

�
�
.
�

�
�
.
0

�
�
.
�

�
�
�
�
�
�
1
�
�

ῶ
മ

�
�
�
0

（
㸣

）

�
�
1
�
�
�
�
�
�

地
方

മ
⌧

ᅾ
㧗

�
�
1
0

�
0
�
�
�
�
�
�
�
1

�
�
�
�
�
�
�
1
�
�

✚
❧

㔠
⌧

ᅾ
㧗

財
ㄪ

�
�
1
0

�
�
1
0

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
0
�
�
�
�
�
1
�
�

ಖ
ド

࣭
⿵

ൾ
�
�
�
0

≀
௳

➼
㉎

ධ

( ᨭ ฟ ண ᐃ 㢠 )

മ 務 ㈇ ᢸ ⾜ Ⅽ 㢠

≉
ᐃ

┠
ⓗ

（
㸣

）
�
0
�
0

�
0
�
0

�
.
�

�
.
�

೺ ඲ ໬ ุ ᩿ ẚ ⋡

ᐇ
㉁

㉥
Ꮠ

ẚ
⋡
（

㸣
）
�
�
1
0

1
�
.
�

�
�
�
0

ᐇ
㉁

公
മ

㈝
ẚ

⋡
（

㸣
）
�
�
�
0

2
㻚2

�
.
�

ᑗ
᮶

㈇
ᢸ

ẚ
⋡

�
�
�
0

1
1
.
�

（
㸣

）

㐃
⤖

ᐇ
㉁

㉥
Ꮠ

ẚ
⋡

�
�
�
�

1
0
�

�
1
�
�
�
�

会 ィ の ≧ ἣ

ᐇ
㉁

཰
ᨭ

ୗ
Ỉ

㐨

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ᶆ
‽

⛯
཰

ධ
㢠

➼
�
0
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ᇶ
‽

財
政

㟂
せ

㢠
�
0
�
0

�
0
1
0

�
�
�
0
�
�
�
0
�
�

�
�
�
1
�
�
�
�
0
�

ᇶ
‽

財
政

཰
ධ

㢠

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
1
�
�
�
�
�

財
政

ຊ
ᣦ

ᩘ
�
0
�
0

1
.
0
�

0
.
�
�

ᶆ
‽

財
政

つ
ᶍ

�
0
�
0

1
�
.
�

経
ᖖ

୍
⯡

財
※

➼
ẚ

⋡
（

㸣
）
�
0
�
0

�
�
.
�

1
0
�
.
�

ᐇ
㉁

཰
ᨭ

ẚ
⋡

ಖ
㝤

⛯
�
ᩱ

�
཰

ධ
㢠
�
�
�
�

1
0
�
�
�
�
�

ಖ
㝤

⤥
௜

㈝

Ꮿ
地

㐀
ᡂ

⿕
ಖ

㝤
⪅

ᩘ
（

ே
）

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

ຍ
ධ

ୡ
ᖏ

ᩘ
（

ୡ
ᖏ

）

�
�
�
1

ྜ
ィ

�
�
1
0

1
�
�
1
�
0
�
�
0
1

ᅜ Ẹ ೺ ᗣ ಖ 㝤 事 ᴗ

�
�
0
0

経
ᖖ

཰
ᨭ

ẚ
⋡

�
�
1

�
�
0
�
�
�
0
�
�

�
0
�
�
�
�

�
�
�
0

�
�
0
�
�
�
�
�
0

�
�

1
�
�
�
�
�
�

�
�
�
0
�
�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

ᅜ
Ẹ

೺
ᗣ

ಖ
㝤

�
�
�
0

�
�
�
�

�
�
�
1
�
�
�
1
�

ᅜ
ᗜ

ᨭ
ฟ

㔠

ᬑ
㏻

ᘓ
タ

事
ᴗ

㈝
�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1
0
.
�

�
�
�
0
1
�
�
�
�

�
.
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

公 Ⴀ 事 ᴗ ➼ ࡬ の ᧯ ฟ
ࡑ

の
௚

�
�
�
0

㻥
2
㻚㻢

㻥
2
㻚㻢

࠺
ࡕ

ே
௳

㈝
�
�
�
1

�
0
1
�
�
�
�

0
.
�

�
0
1
�
�
�
�

�
�
�
0

1
0
0
.
0

�
�
�
�
�
0
�
�
0
0

�
�
�
0

�
1
�
0

0
.
0

ㅖ
ᨭ

ฟ
㈝

๓
年

ᗘ
⧞

ୖ
඘

⏝
㔠

�
�
�
0

0
.
0

�
�
0
0

ᢞ
㈨

ⓗ
経

㈝
�
�
�
0

࠺
ࡕ

⿵
ຓ

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
0
0
0

�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1
0
.
�

�
�
�
0
1
�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
0
�
�
0
0

1
�
�
�
0
�
�
�
�
�
�

経
ᖖ

経
㈝

඘
ᙜ

୍
⯡

財
※

➼
ィ

๓
年

ᗘ
⧞

ୖ
඘

⏝
㔠

1
0
0
.
0

�
1
�
0

0
.
0

✚
❧

㔠
�
�
�
0

�
�
�
0
�
�
�
0
�

�
.
�

�
�
�
�
�
�
�
�
0

0
.
0

公
മ

㈝

�
�
�
�
1
�
�
�
0
�

༓
 
෇

ṓ
ฟ

ྜ
ィ

�
1
�
0

ᢞ
㈨

࣭
ฟ

㈨
㔠

࣭
㈚

௜
㔠

�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�
0
0

1
.
�

�
�
0
�
�
0
0

1
1
�
�
�
�
�
1
�
�

�
.
�

1
0
�
�
�
�
�
�
1
�

�
.
�

⅏
ᐖ

᚟
ᪧ

㈝

0
.
0

�
1
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

�
�
�
�
�
�
0
�
�

1
�
�
�
1
�
�
0
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
0
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

࠺
ࡕ
୍

㒊
事
務

⤌
ྜ

㈇
ᢸ
㔠

�
�
�
1

1
1
�
�
�
�

0
.
0

1
1
�
�
�
�

1
1
�
�
�
�

0
.
0

ᩍ
⫱

㈝
�
�
�
�
0
�
�
�
�

⧞
ฟ

㔠
�
�
�
0

1
0
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
0

�
�
�
�
�
�
�
0
1

ᾘ
㜵

㈝

0
.
0

�
1
0
0

�
�
�
�
�
�
1

1
0
�
1
�
�
�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�

�
0
�
0

�
�
�
�
�
1
�

�
�
�
1
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0
.
�

�
�
.
1

㎰
ᯘ

Ỉ
⏘

ᴗ
㈝

�
�
�
�
�
�
�
1
�

�
1
1
0

1
�
0
�
�
�
�
�
�

1
�
0
0
0
�
�
�
0

1
.
�

ᅵ
ᮌ

㈝

�
�
0
�
�
�
0
�
�

1
1
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

�
�
�
�
�
�
�
0
0

�
�
1
0

�
1
�
0
�
0
�
1
�
0

1
�
.
�

1
�
�
�
�
�
�
1
�
�

0
.
0

（
⩏

務
ⓗ

経
㈝

ィ
）

�
�
0
0

1
1
.
0

�
�
�
�
�
�
�
�
1
�

�
0
.
1

�
.
0

�
0
�
0

1
�
�
�
1
�
�
�
�

0
.
�

1
�
�
�
�
0
1

�
�
�
�
�
�
�

�
0
�
�
�
�
�

1
�
�
�
1
0
0

�
0
�
0

�
�
�
�
0
�
0
�
�

1
�
.
�

ၟ
ᕤ

㈝

�
.
0

�
0
�
0

1
�
�
�
1
�
�
�
�
�

1
�
.
�

⥔
ᣢ

⿵
ಟ

㈝
�
�
�
0

1
�
�
1
0
�
�
�
�

0
.
�

⿵
ຓ

㈝
➼

�
�
�
0

ඖ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
㔠

�
1
�
1

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

�
�
�
�
�
�
�
�
1
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
.
�

1
.
�

⾨
⏕

㈝
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1
�
�
�
�
�
�
0
1
1

�
0
�
0

1
�
�
�
�
1
�
1
�
�

1
0
.
0

୍
᫬

೉
ධ

㔠
฼

Ꮚ
�
1
�
�

0
.
0

ປ
ാ

㈝
฼

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

Ꮚ
1
�
0
�
0
�
0
�
�

�
.
�

Ẹ
⏕

㈝
�
0
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
1
�
�

�
�
�
�
�
�
�

0
.
�

�
�
�
�
�
�
�

≀
௳

㈝

ᢇ
ຓ

㈝
�
1
�
0

�
�
�
0
�
�
�
�
1
1

�
�
.
�

1
1
�
�
�
1
�
�
�
0

1
1
�
�
1
�
�
1
�
�

1
�
.
�

㆟
会

㈝
�
0
1
0

�
�
�
�
�
�
1

0
.
�

�
�
�
�
�
�
1

公
മ

㈝
�
1
�
0

�
�
�
�
�
�
�
1
1

�
.
�

�
�
�
�
�
�
�
1
1

�
�
�
�
�
�
�
1
1

1
0
.
�

⥲
務

㈝
�
0
�
0

1
�
0
�
�
�
�
�
�

1
�
�
�
�
1
�
�
�
0

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�

1
�
.
�

ࢥ
ー

ࢻ
Ỵ

⟬
㢠

（
$
）

ᵓ
ᡂ

ẚ
（

$
）

の
࠺

ࡕ

�
�
0
0

�
�
.
�

�
�
1
�

1
�
1
�
0
�
�
�
�

ே

（
$
）

の
࠺

ࡕ
࠺

ࡕ
⫋

ဨ
⤥

�
1
1
1

1
�
�
�
0
�
�
�
�
�

1
�
.
0

1
�
�
�
�
1
�
�
0
�

ᬑ
㏻

ᘓ
タ

ᴗ
㈝

඘
ᙜ

୍
⯡

財
※

0
.
0

�
�
�
0
�
�

�
�
1
�

≉
ู

஺
௜

⛯

（
୍

⯡
財

※
ィ

）

Ϩ
㸻

୰
᰾

ᕷ
ࠉ

ϩ
㸻

࿘
㎶

ᕷ
ࠉ

ྑ
ᩘ

್
㸻

㸯
✀

地
㹼

㸯
㸮

✀
地

に
༊

分

0
.
0

࠺
ࡕ

⣧
ᅛ

ᐃ
㈨
⏘

⛯

1
�

�
0
�
1

㒔
㐨

ᗓ
県

ྡ

ቑ
ῶ

⋡
�
.
�

㸣

ఫ
Ẹ

ᇶ
ᮏ

ྎ
ᖒ

ே
ཱྀ

࠺
ࡕ

᪥
ᮏ

ே
⏘

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ᴗ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ᵓ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
㐀

ᅋ
体

ྡ
ᕷ

⏫
ᮧ

㢮
ᆺ

ϫ
㸫

1
�
�
�
�
�
�
�

༊
分

㸰
㸰

年
ᅜ

ㄪ
㸯

㸵
年

ᅜ
ㄪ

�
1
�
�
�
�
0

1
�
�
�
�

➨
㸯

ḟ
ே

ே
�
�
�
�
�

�
�
.
1
.
1

�
�
1
�
�
1
�

地
方
஺

௜
税

✀
地

1
�
�

ே
�
�
�
�
�
�

㸣
1
.
�

㸣
0
.
�

0
.
�

�
�
�
�
�

ே

ᖹ
ᡂ

�
�

年
ᗘ

ே ࠉ ཱྀ

�
�

年
ᅜ

ㄪ
�
0
�
�
�
�
�

ே
༊

ࠉ
分

1
�

年
ᅜ

ㄪ
�
�
�
�
0
1
�

ே
�
�
.
1
.
1

ே
�
1
�
�
0
�
�

ே
�
�
.
�
�

（
�
0
1
�
年

ᗘ
）

ே 㸣
੎

ቑ
ῶ

⋡
㠃

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

ࠉ
ࠉ

✚
1
.
1

㸣

�
1
.
�

Ỵ
⟬

≧
ἣ

༊
分

ࢥ
ー

ࢻ
Ỵ

ࠉ
ࠉ

⟬
ࠉ

ࠉ
㢠

ᵓ
ᡂ

ẚ
経

ᖖ
୍

⯡
財

※
➼

ᵓ
ᡂ

ẚ

ே
ࠉ

ࠉ
ཱྀ

ࠉ
ࠉ

ᐦ
ࠉ

ࠉ
ᗘ

�
�
.
0

ே
1
�
�
�
1
0
�

ேே
神

奈
川

県

ࠉ
 
ᕷ

⏫
ᮧ

㢮
ᆺ

ࠉ
Ϩ

㸻
㸳

୓
ே

ᮍ
‶

ࠉ
ϩ

㸻
㸯

㸮
୓

ே
ᮍ

‶
ࠉ

Ϫ
㸻

㸯
㸳

୓
ே

ᮍ
‶

ࠉ
ϫ

㸻
㸯

㸳
୓

ே
௨

ୖ

➨
㸰

ḟ
�
�
�
�
�
�

㸣
�
�
.
�

㸣

ṓ
ධ

の
≧

ἣ
（

༢
఩

༓
෇

࣭
㸣

）
➨

㸱
ḟ

1
�
�
�
�
0
�

地
方

஺
௜

⛯
✀

地

⸨
沢

ᕷ

地
方

ㆡ
୚

⛯

㓄
ᙜ

๭
஺

௜
㔠

�
0
�
0

�
�
�
�
1
1
�

0
.
�

�
�
�
�
1
1
�

㸣

ᣦ
ᐃ

ᅋ
体

➼
฼

Ꮚ
๭

஺
௜

㔠
�
0
�
0

1
�
�
�
�
�
1

0
.
1

1
�
�
�
�
�
1

0
.
�

の
ᣦ

ᐃ
≧

ἣ
�
0
�
0

�
�
0
�
�
�
�

0
.
�

�
�
0
�
�
�
�

0
.
�

�
�
.
�

㸣
�
0
.
�

地
方

⛯
�
0
1
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
.
�

�
�
�
0
�
0
�
�
�
�

0
.
�

ᪧ
᪂

⏘
�

0
.
�

�
1
0
0

1
�
0
�
�
�
�
�
�
�
0

�
�
0
0

㠀
ᖖ

໅
公

務
⅏

ᐖ

୍
㒊

事
務

⤌
ྜ

ຍ
ධ

の
≧

ἣ

財
※

㉸
㐣

ۑ

0
.
�

�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
1
�
�
�
�

ࢥ
ー

ࢻ
ᖹ

ᡂ
㸰

㸴
年

ᗘ
（

༓
෇

）
ᖹ

ᡂ
㸰

㸳
年

ᗘ
（

༓
෇

）
財

政
状

況
ࠉ

༊
分

0
.
1

༊
 
 
 
 
 
ࠉ

 
分

ࢥ
ー

ࢻ
ᖹ

ᡂ
㸰

㸴
年

ᗘ
（

༓
෇

）
ᖹ

ᡂ
㸰

㸳
年

ᗘ
（

༓
෇

）

1
�
�
�
�
1
�
�
0
�
�

地
方

ᾘ
㈝

⛯
஺

௜
㔠

�
0
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
1

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

ᪧ
ᕤ

≉
�

཰ ᨭ ≧ ἣ

ṓ
ධ

⥲
㢠

ᰴ
ᘧ

➼
ㆡ

Ώ
ᡤ

ᚓ
๭

஺
௜

㔠
�
0
�
0

�
�
�
�
�
�
0

0
.
�

�
�
�
�
�
�
0

࠺
ࡕ

ῶ
཰

⿵
ሲ

മ
�≉

౛
分

�

஺
㏻

Ᏻ
඲

ᑐ
⟇

≉
ู

஺
௜

㔠

�
�
�
0

⅏
ᐖ

᚟
⯆

≉
ู

஺
௜

⛯

�
0
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
.
1

�
�
.
�

分
ᢸ

㔠
࣭

㈇
ᢸ

㔠

ᪧ
⏘

Ⅳ
�

ṓ
ධ

ṓ
ฟ

ᕪ
ᘬ

1
1
�
1
�
�
�
�
�
�

≉
ู

地
方

ᾘ
㈝

⛯
஺

௜
㔠

�
0
�
0

0
.
0

0
.
0

市
 
町

 
ᮧ

 
税

 
の

 
状

 
況

 
 
(
 
༢

位
༓

෇
 
࣭

 
㸣

㸧

収
入

῭
㢠

構
成

比
༊

 
 
 
 
 
分

ࢥ
ー

ࢻ

ప
開

発
�

ṓ
ฟ

⥲
㢠

1
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ࢦ
ࣝ

ࣇ
ሙ

฼
⏝

⛯
஺

௜
㔠

�
0
�
0

1
�
�
0
�
�

0
.
0

1
�
�
0
�
�

0
.
0

1
�
�
�
0
�
�
�
�
�
�

�
�
0
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
ᐇ

㉁
཰

ᨭ
�
�
�
0

�
�
�
0
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
0
�
0
�
�

�
�
�
�
�
�
�
0
�

1
0
�
�
�
�
�
0
�
�

ۑ
༢

年
ᗘ

཰
ᨭ

㐣
␯

㍍
Ἔ

ᘬ
ྲྀ

⛯
஺

௜
㔠

�
1
0
0

0
.
0

0
㤳

㒔
自

ື
㌴

ྲྀ
ᚓ

⛯
஺

௜
㔠

�
0
�
0

1
�
�
�
�
�
�

0
.
1

1
�
�
�
�
�
�

0
.
�

㉸
㐣

ㄢ
税
ศ

ᒣ
᣺

�
⩣

年
ᗘ
に
⧞

㉺
す
䜉

䛝
㈈
※

�
�
1
0

�
�
�
�
�
�
1

�
�
�
�
�
1
�

0
.
0

�
�
�
�
�

�
�
1
0

1
�
�
�
�
�
�

0
.
1

0
0
.
0

�
�
1
0

�
1
�
�
0
�
�
�
�
1

�
�
0
0

地
方

≉
౛

஺
௜

㔠
➼

�
1
1
0

�
�
�
�
�
0
1

0
.
�

�
�
�
�
�
0
1

0
.
�

�
�
1
0

1
�
0
0
�
�
�
�
�

㏆
␥

�
✚

❧
㔠

ᬑ
㏻

⛯
�
0
�
�
�
�
�

�
1
0
0

�
1
�
�
0
�
�
�
�
1

�
�
.
�

�
0
�
�
�
�
�

�
0
�
�
�
�
�

୰
㒊

�
⧞

ୖ
ൾ

㑏
㔠

�
�
.
0

✚
❧

㔠
ྲྀ

ᔂ
ࡋ

㢠
�
�
�
0

ᣦ
ᩘ

⾲
㑅

ᐃ
1
.
�

ἲ
ே

ᆒ
➼

๭

�
�
0
0

ἲ
ᐃ

ᬑ
㏻

⛯
ᕷ

⏫
ᮧ

Ẹ
⛯

ᬑ
㏻

஺
௜

⛯
�
�
1
1

0
.
0

0
0
.
0

地
方

஺
௜

⛯

⤥
ᩱ

᭶
㢠

（
ⓒ

෇
）

༊
 
 
 
 
 
 
分

ࢥ
ー

ࢻ
⫋

ဨ
ᩘ

�
ே

�
⤥

ᩱ
᭶

㢠
�
ⓒ

෇
�

�
�
.
�

୍
ே

ᙜ
ࡓ

ࡾ
ᖹ

ᆒ

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

�
0
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
0
�
�

�

�
�
�
0

�
0
�
�
�
0
�
�
0
�

ۑ
ᐇ

㉁
༢

年
ᗘ

཰
ᨭ

�
�
�
0

ᅛ
ᐃ

㈨
⏘

⛯

�
�
�
0
�
�
�
�
�
�

0
.
0

0
.
0

0
.
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
1
�
1

౑
⏝

ᩱ
�
�
�
0

1
�
�
�
�
�
�
�
�

1
.
�

�
0
�
�
1
�
�

0
.
�

�
�
�
0
�

�
�
�
0

内
�
0
�
�
0
1
1

0
.
�

�
�
1
�

�
�
1
1

財
政

೺
඲

໬

0
.
1

�
�
�
0

ヂ

ಶ
ே

ᆒ
➼

๭

㆟
ဨ

公
務

⅏
ᐖ

1
�
�
1
�
�
�
�
�

0
.
�

�
�
�
1

�
�
�

�

࠺
ࡕ

ᾘ
㜵

⫋
�
0
1
1

�

�
࠺

ࡕ
ᢏ

⬟
ປ

�
�
0
1
�

�
1
.
�

�
0
�
�
�
�
�
1
�
�

�
�
.
�

�
�
�
�
�

ᅜ
ᗜ

ᨭ
ฟ

㔠
�
�
1
0

1
�
�
�
1
�
�
1
�
0

1
�
.
0

0
.
0

㖔
⏘

⛯
�
�
�
0

㏥
⫋

ᡭ
ᙜ

1
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
1
�
�

ᡭ
ᩘ

ᩱ
�
�
�
0

1
�
�
1
�
�
1
1
�

1
.
�

0
.
0

�
�
�
0

ⅆ
ⴿ

ሙ

1
1
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�

ࡈ
ࡳ

ฎ
⌮

�
�
1
�
�

㒔
㐨

ᗓ
県

ᨭ
ฟ

㔠
財

⏘
཰

ධ

（
≉

ู
༊

財
ㄪ

஺
௜

㔠
）

⪁
ே

⚟
♴

��

��
⮫

᫬
⫋

ဨ
�
0
�
0

�
�

�
.
�

�
�
1
�
�

ᅜ
᭷

ᥦ
౪

஺
௜

㔠
⛯

務
事

務
�

ᩍ
⫱

公
務

ဨ
�
0
�
0

୍ ⯡ ⫋ ဨ ➼

0
.
0

事
務

ᶵ
ඹ

ྠ
�

ᖖ
ഛ

ᾘ
㜵

1
�
1
�
�
�
�
�
�

�
�
1
0

1
�
�
�
�
0
1

0
.
1

�
�
�
�
�
�

0
.
0

�
�
1
0

0
.
0

1
0
�
1
�
�

ἲ
ᐃ

┠
ⓗ

⛯

ෆ
事

ᴗ
ᡤ

⛯

ᑠ
Ꮫ

ᰯ

䛭
䛾

௚
ۑ

୰
Ꮫ

ᰯ
�
�
�
�
�

�
�
0
�
1
�
�
�
�

ྜ
ィ

�
0
�
0

ࢥ
ー

ࢻ
ᐃ

ᩘ

0
.
0

�
�
.
1
0
.
0
1

๪
ᕷ

༊
⏫

ᮧ
長

≉
ู

ᅵ
地

ಖ
᭷

⛯

�
�
.
1
0
.
0
1

0
.
0

0
.
0

0
.
0

�
�
�
0

ἲ
ᐃ

እ
┠

ⓗ
⛯

⧞
㉺

㔠
�
�
�
0

1
1
�
1
�
�
�
�
�
�

�
.
�

⧞
ධ

㔠
�
�
�
0

�
0
�
�
�
�
�

0
.
�

ᐤ
㝃

㔠
�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�

0
.
�

地
方

മ
�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�
0
0

�
.
�

0
.
0

ㅖ
཰

ධ
�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

�
�
1
�

�
0
�
�
�
�
�

�
�
�
�

0
.
0

ᩍ
⫱

長
�
1
�
0

�
�
�
�
�
�

0
.
0

�
1
�
0

ヂ

0
.
0

�
�
�
1

0
.
0

0
.
0

�
�
�
0

0
.
0

㒔
ᕷ

ィ
⏬

⛯
�
�
1
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
�

㆟
会

㆟
長

Ỉ
฼

地
┈

⛯
➼

�
�
1
�

�
�
1
0

ே
௳

㈝
�
1
1
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�
0

1
�
.
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
0
�
�
1
0

1
�
0
�
�
�
�
�
�
�
0

�
1
�
�
�
�
�
�
�
�

1
0
0
.
0

ྜ
ィ

Ỵ
 
⟬

 
㢠

༊
 
 
 
 
ࠉ

分
ࢥ

ー
ࢻ

ᵓ
ᡂ

ẚ
඘

ᙜ
୍

⯡
㈈

※
➼

1
0
0
.
0

�
�
�
�

0
1
0
0
.
0

�
�
0
0

�
�
0
0

1
�
.
0
�
.
0
1

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
0

1
�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�
0
�

ἲ
ே

⛯
๭

�
�
1
�

㍍
自

ື
㌴

⛯

ᡤ
ᚓ

๭

≉
ู

⫋
➼

�
�
0
0

�
�
1
1
�
�
�
�
�

1
0
.
�

ᕷ
⏫

ᮧ
ࡓ

ࡤ
ࡇ

⛯

�

ᪧ
ἲ

に
ࡼ

ࡿ
⛯

�
�
0
0

1
�
.
1
0
.
0
1

1
�
.
1
0
.
0
1

� 1 1

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
.
0

�
�
1
1

0

୍
⯡

⫋
ဨ

�
0
1
0

ࡋ
ᒀ

ฎ
⌮

�
0
�
1
�
�
�
�
�
�

�
�
.
1
0
.
0
1

ᕷ
༊

⏫
ᮧ

長
�
1
1
0

1

୍
ே

ᙜ
ࡓ

ࡾ
ᖹ

ᆒ

䝷
䝇
䝟
䜲
䝺
䝇
ᣦ

ᩘ
1
0
�
.
�

⤥
ᩱ

᭶
㢠

（
ⓒ

෇
）

0
.
0

0

ఏ
ᰁ

⑓

1
0
.
�

ἲ
ᐃ

እ
ᬑ

㏻
⛯

�
�
1
1
�
�
�
�
�

┠
ⓗ

⛯

ධ
‮

⛯

㐺
⏝

開
ጞ

年
᭶

᪥

�
�
�
�
0

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0
.
0

�
�

㆟
会

㆟
ဨ

�
�
0
0

�
�
.
�

༊
ࠉ

ࠉ
ࠉ

分

㆟
会

๪
㆟

長
�
�
�
0

1
�
�
�
0
0

�
�
1
0
0

�
�
0
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

ཬ
ࡧ

⮫
᫬

財
政

ᑐ
⟇

മ
㝖

く
�

�
ῶ

཰
⿵

ሸ
മ

�
≉

౛
分

�

�
�
0
0

そ
の

௚

㥔
㌴

ሙ
ᩚ

ഛ
ṓ

ධ
୍

⯡
財

※
➼

�
�
�
�
0
�
�
�
�
�

༓
 
෇

⤒
ᖖ

⤒
㈝

඘
ᙜ

୍
⯡
㈈

※
➼

⤒
ᖖ

཰
ᨭ

ẚ
⋡

┠
㻌㻌
㻌ⓗ

㻌㻌
㻌別

㻌㻌
㻌ṓ

㻌㻌
㻌ฟ

㻌㻌
㻌䛾

㻌㻌
㻌≧

㻌㻌
㻌ἣ

㻌㻌
（
༢

㻌㻌
఩

㻌㻌
༓
㻌㻌
෇

㻌㻌
㻌䞉
㻌䠂

㻌）

ᛶ
㉁

ู
ṓ

ฟ
の

≧
ἣ

（
༢

఩
༓

෇
࣭

㸣
）

䝤 䝻 䝑 䜽 ２

䝤 䝻 䝑 䜽 䠒 䝤 䝻 䝑 䜽 䠔

⿕
ಖ

㝤
者

1
人

当
た

り

䝤 䝻 䝑 䜽 䠐

䝤 䝻 䝑 䜽 䠓

ࣈ
ࣟ
ࢵ

ࢡ
㸳

䝤
䝻
䝑
䜽
３

䝤
䝻
䝑
䜽
１

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

財政分析「神奈川システム」の概要とその可能性　23



᳨⣴୍ぴにᡠる ⾲1 㻖ேཱྀ１ேᙜ䛯䜚䛾ᩘ್䛿⾲䛾ୗに⾲♧ ඛ㢌にᡠる ⾲1 ඛ㢌にᡠる

自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑ 年ᗘ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠ 自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑
ᕷ ᨻ௧ᕷ ２䠌䠌䠑 ேཱྀ䞉㠃✚䞉⫋ဨᩘ ṓ㻌㻌㻌㻌㻌㻌㻌ධ ┠ⓗ別ṓฟ

自　治　య 䊻 ᶓ὾ᕷ ᮐᖠ市 ２䠌䠌䠒 ேཱྀ（୓ே） 地方税 ㆟会㈝

൨෇ ᕝᓮᕷ ௝ྎ市 ２䠌䠌䠓 ேཱྀ（ே） 地方譲与税 ⥲ົ㈝ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 年ᗘ ２䠌䠌䠓 年ᗘ ２䠌䠌䠔 年ᗘ ２䠌䠌９ 年ᗘ ２䠌１䠌 年ᗘ ２䠌１１ 年ᗘ ２䠌１２ 年ᗘ ２䠌１３ 年ᗘ ２䠌１䠐 年ᗘ

㡯　　　　┠ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐 ┦ᶍཎᕷ さいたࡲ市 ２䠌䠌䠔 㠃✚㻔㼗䟝㻕 ฼Ꮚ๭஺௜㔠 Ẹ⏕㈝ 㡯　　　　┠
Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕

⥲ົ㈝ 13㻢㻚1㻥 1㻢2㻚㻤㻢 1㻡㻡㻚3㻢 142㻚㻣㻢 213㻚㻢0 1㻡2㻚4㻡 141㻚4㻤 14㻥㻚1㻥 1㻡㻡㻚㻤㻡 1㻤㻣㻚㻤㻤 ༓葉市 ２䠌䠌９ ୍⯡⫋ဨᩘ 㓄ᙜ๭஺௜㔠 ⾨⏕㈝ ⥲ົ㈝ 13㻘㻢1㻤㻘㻣㻥㻤 1㻢㻘2㻤㻢㻘3㻣1 11㻥㻚㻢 1㻡㻘㻡3㻢㻘21㻤 㻥㻡㻚4 14㻘2㻣㻢㻘0㻣2 㻥1㻚㻥 21㻘3㻢0㻘000 14㻥㻚㻢 1㻡㻘24㻡㻘22㻥 㻣1㻚4 14㻘14㻤㻘2㻥㻡 㻥2㻚㻤 14㻘㻥1㻥㻘02㻤 10㻡㻚4 1㻡㻘㻡㻤㻡㻘0㻣㻣 104㻚㻡 1㻤㻘㻣㻤㻤㻘32㻡 120㻚㻢
Ẹ⏕㈝ 2㻤0㻚㻤0 2㻥1㻚㻣㻡 313㻚2㻡 34㻡㻚㻢0 3㻢㻤㻚㻢㻡 4㻡0㻚2㻢 4㻢㻣㻚0㻣 4㻢㻤㻚㻥0 4㻤0㻚㻤㻤 㻡24㻚2㻢 ᶓ㡲㈡ᕷ ᶓ὾ᕷ ２䠌１䠌 ᰴᘧ➼譲Ώᡤᚓ๭஺௜㔠 ປാ㈝ Ẹ⏕㈝ 2㻤㻘0㻤0㻘44㻣 2㻥㻘1㻣㻡㻘43㻤 103㻚㻥 31㻘324㻘㻢㻣㻥 10㻣㻚4 34㻘㻡㻡㻥㻘㻣02 110㻚3 3㻢㻘㻤㻢㻡㻘04㻣 10㻢㻚㻣 4㻡㻘02㻢㻘434 122㻚1 4㻢㻘㻣0㻢㻘㻥㻢0 103㻚㻣 4㻢㻘㻤㻤㻥㻘㻣14 100㻚4 4㻤㻘0㻤㻣㻘㻢2㻣 102㻚㻢 㻡2㻘42㻡㻘㻡㻡㻡 10㻥㻚0

⾨⏕㈝ 1㻣2㻚2㻡 1㻥0㻚㻡0 14㻤㻚00 130㻚㻥1 143㻚10 131㻚㻣2 144㻚42 1㻣0㻚12 13㻥㻚㻥4 13㻡㻚31 平ሯᕷ ᕝᓮᕷ ２䠌１１ ཰ᨭ≧ἣ 地方ᾘ㈝税஺௜㔠 ㎰ᯘỈ⏘㈝ ⾨⏕㈝ 1㻣㻘22㻡㻘4㻣0 1㻥㻘0㻡0㻘202 110㻚㻢 14㻘㻤00㻘024 㻣㻣㻚㻣 13㻘0㻥1㻘1㻡1 㻤㻤㻚㻡 14㻘30㻥㻘㻥㻡3 10㻥㻚3 13㻘1㻣1㻘㻥㻣1 㻥2㻚0 14㻘441㻘㻢㻣㻥 10㻥㻚㻢 1㻣㻘012㻘3㻡3 11㻣㻚㻤 13㻘㻥㻥4㻘1㻣1 㻤2㻚3 13㻘㻡31㻘13㻣 㻥㻢㻚㻣
㎰ᯘỈ⏘㈝ 1㻡㻚㻤㻤 14㻚㻡㻡 㻣㻚㻥3 㻡㻚1㻥 4㻚㻥㻢 㻡㻚10 4㻚㻣㻤 㻥㻚4㻥 㻣㻚㻣1 12㻚42 㙊಴ᕷ ┦ᶍཎᕷ ２䠌１２ ṓධ⥲㢠 䝂䝹䝣ሙ฼⏝税஺௜㔠 ၟᕤ㈝ ㎰ᯘỈ⏘㈝ 1㻘㻡㻤㻤㻘142 1㻘4㻡4㻘㻡㻣3 㻥1㻚㻢 㻣㻥3㻘1㻡㻥 㻡4㻚㻡 㻡1㻥㻘20㻤 㻢㻡㻚㻡 4㻥㻡㻘㻡44 㻥㻡㻚4 㻡0㻥㻘㻡㻡2 102㻚㻤 4㻣㻣㻘㻤0㻢 㻥3㻚㻤 㻥4㻤㻘㻡㻣3 1㻥㻤㻚㻡 㻣㻣1㻘3㻣㻥 㻤1㻚3 1㻘241㻘㻢3㻤 1㻢1㻚0
ၟᕤ㈝ 1㻢㻚㻣4 1㻣㻚㻣㻥 1㻣㻚㻡4 1㻣㻚㻢0 22㻚㻡0 32㻚11 2㻥㻚㻥1 31㻚㻣0 31㻚㻤3 2㻢㻚㻥0 ⸨ἑᕷ ᪂₲市 ２䠌１３ ṓฟ⥲㢠 自ື㌴ྲྀᚓ税஺௜㔠 ᅵᮌ㈝ ၟᕤ㈝ 1㻘㻢㻣4㻘0㻢㻤 1㻘㻣㻣㻤㻘㻢3㻣 10㻢㻚2 1㻘㻣㻡3㻘㻣㻡㻥 㻥㻤㻚㻢 1㻘㻣㻢0㻘24㻤 100㻚4 2㻘2㻡0㻘3㻤3 12㻣㻚㻤 3㻘210㻘㻥32 142㻚㻣 2㻘㻥㻥0㻘㻣㻣0 㻥3㻚1 3㻘1㻣0㻘02㻡 10㻢㻚0 3㻘1㻤2㻘㻤30 100㻚4 2㻘㻢㻥0㻘0㻢4 㻤4㻚㻡
ᅵᮌ㈝ 21㻣㻚㻡4 242㻚㻡㻡 2㻢2㻚2㻢 2㻢㻥㻚㻣4 20㻤㻚40 1㻥3㻚32 1㻢㻥㻚23 1㻡㻥㻚㻡3 1㻡4㻚㻥㻣 1㻣㻥㻚13 ᑠ⏣ཎᕷ 㟼ᒸ市 ２䠌１䠐 ṓධṓฟᕪᘬ㢠 ㍍Ἔྲྀᘬ税஺௜㔠 ᾘ㜵㈝ ᅵᮌ㈝ 21㻘㻣㻡3㻘㻣㻤㻡 24㻘2㻡4㻘㻡㻡0 111㻚㻡 2㻢㻘22㻢㻘0㻥㻡 10㻤㻚1 2㻢㻘㻥㻣4㻘221 102㻚㻥 20㻘㻤40㻘2㻡4 㻣㻣㻚3 1㻥㻘332㻘204 㻥2㻚㻤 1㻢㻘㻥23㻘22㻡 㻤㻣㻚㻡 1㻡㻘㻥㻡3㻘4㻢㻢 㻥4㻚3 1㻡㻘4㻥㻣㻘2㻥1 㻥㻣㻚1 1㻣㻘㻥12㻘㻢㻣㻤 11㻡㻚㻢
ᾘ㜵㈝ 㻡㻢㻚04 㻡4㻚0㻣 㻡1㻚㻢㻤 㻡4㻚㻢㻥 㻡1㻚㻤3 㻡1㻚40 㻡1㻚1㻣 㻡0㻚34 㻡㻤㻚2㻡 㻢㻣㻚㻡0 ⱴ䞄ᓮᕷ 浜ᯇ市 ⩣年ᗘに⧞㉺す䜉䛝㢠 地方特౛஺௜㔠 ᩍ⫱㈝ ᾘ㜵㈝ 㻡㻘㻢03㻘㻥㻣㻥 㻡㻘40㻣㻘03㻥 㻥㻢㻚㻡 㻡㻘1㻢㻤㻘342 㻥㻡㻚㻢 㻡㻘4㻢㻤㻘㻡14 10㻡㻚㻤 㻡㻘1㻤2㻘㻡㻤2 㻥4㻚㻤 㻡㻘13㻥㻘㻢㻢㻡 㻥㻥㻚2 㻡㻘11㻢㻘㻤34 㻥㻥㻚㻢 㻡㻘034㻘2㻡0 㻥㻤㻚4 㻡㻘㻤2㻡㻘031 11㻡㻚㻣 㻢㻘㻣4㻥㻘㻢4㻥 11㻡㻚㻥
ᩍ⫱㈝ 13㻤㻚㻥㻢 11㻥㻚42 124㻚2㻥 134㻚24 144㻚2㻡 11㻥㻚㻢㻥 111㻚㻢3 101㻚㻢1 10㻢㻚㻡0 11㻢㻚㻢㻣 ㏸Ꮚᕷ 名ྂᒇ市 ᐇ㉁཰ᨭ 地方஺௜税 ⅏ᐖ᚟ᪧ㈝ ᩍ⫱㈝ 13㻘㻤㻥㻢㻘2㻣4 11㻘㻥42㻘313 㻤㻡㻚㻥 12㻘42㻥㻘1㻤㻥 104㻚1 13㻘423㻘㻥1㻣 10㻤㻚0 14㻘42㻡㻘024 10㻣㻚㻡 11㻘㻥㻢㻥㻘0㻡㻣 㻤3㻚0 11㻘1㻢2㻘㻤㻤㻤 㻥3㻚3 10㻘1㻢0㻘㻢1㻣 㻥1㻚0 10㻘㻢㻡0㻘314 104㻚㻤 11㻘㻢㻢㻢㻘㻤㻡3 10㻥㻚㻡
බമ㈝ 㻥4㻚㻤2 㻥2㻚㻢㻣 㻥4㻚㻣0 㻥㻡㻚㻡2 㻥㻣㻚34 㻥㻢㻚㻡㻤 㻥3㻚㻡4 㻥3㻚3㻣 㻥3㻚㻤1 㻤㻣㻚24 ୕ᾆᕷ ி都市 ༢年ᗘ཰ᨭ ᬑ㏻஺௜税 බമ㈝ බമ㈝ 㻥㻘4㻤1㻘㻢㻡2 㻥㻘2㻢㻣㻘1㻥0 㻥㻣㻚㻣 㻥㻘4㻣0㻘41㻥 102㻚2 㻥㻘㻡㻡1㻘㻢㻢㻡 100㻚㻥 㻥㻘㻣33㻘㻣㻣4 101㻚㻥 㻥㻘㻢㻡㻣㻘㻤㻡㻢 㻥㻥㻚2 㻥㻘3㻡3㻘㻥㻢㻢 㻥㻢㻚㻥 㻥㻘33㻣㻘0㻤㻣 㻥㻥㻚㻤 㻥㻘3㻤0㻘㻤23 100㻚㻡 㻤㻘㻣24㻘2㻢㻤 㻥3㻚0
地方特౛஺௜㔠 2㻣㻚22 21㻚㻥3 4㻚㻣0 10㻚22 㻥㻚20 㻤㻚2㻢 10㻚4㻣 3㻚㻤2 3㻚㻢4 3㻚3㻢 ༡㊊᯶ᕷ 大㜰市 ✚❧㔠 特別஺௜税 ㅖᨭฟ 地方特౛஺௜㔠 2㻘㻣22㻘0㻤㻡 2㻘1㻥3㻘020 㻤0㻚㻢 4㻣0㻘32㻡 21㻚4 1㻘022㻘414 21㻣㻚4 㻥20㻘3㻣㻢 㻥0㻚0 㻤2㻢㻘10㻢 㻤㻥㻚㻤 1㻘04㻣㻘13㻤 12㻢㻚㻤 3㻤1㻘㻡㻣0 3㻢㻚4 3㻢4㻘1㻢㻡 㻥㻡㻚4 33㻡㻘㻣01 㻥2㻚2
地方஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 4㻚㻢1 㻢㻚11 2㻚11 1㻚43 ⛙㔝ᕷ ሜ市 ⧞ୖൾ㑏㔠 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 ๓年ᗘ⧞ୖ඘⏝㔠 地方஺௜税 㻢2㻘04㻥 4㻢㻘㻢33 㻣㻡㻚2 4㻢㻘311 㻥㻥㻚3 4㻤㻘0㻥㻥 103㻚㻥 4㻥㻘032 101㻚㻥 111㻘㻥㻥㻥 22㻤㻚4 4㻢0㻘㻥㻤2 411㻚㻢 㻢11㻘40㻥 132㻚㻢 210㻘㻢㻢㻣 34㻚㻡 143㻘4㻢㻥 㻢㻤㻚1

ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 2㻚㻤㻢 3㻚㻡2 0㻚3㻢 0㻚00 ཌᮌᕷ 神ᡞ市 ✚❧㔠ྲྀᔂ䛧㢠 ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 Ẹ⏕㈝（୺䛺内ヂ） ᬑ㏻஺௜税 0 0 0 0 0 0 2㻤㻢㻘40㻣 3㻡2㻘4㻣4 123㻚1 3㻢㻘0㻤㻤 10㻚2 0 0㻚0
特別஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 1㻚㻣0 2㻚㻡㻥 1㻚㻣㻡 1㻚43 ኱࿴ᕷ ᒸᒣ市 ᐇ㉁༢年ᗘ཰ᨭ ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 ♫会⚟♴㈝ 特別஺௜税 㻢2㻘04㻥 4㻢㻘㻢33 㻣㻡㻚2 4㻢㻘311 㻥㻥㻚3 4㻤㻘0㻥㻥 103㻚㻥 4㻥㻘032 101㻚㻥 111㻘㻥㻥㻥 22㻤㻚4 1㻣0㻘4㻣㻤 1㻡2㻚2 2㻡㻤㻘㻥3㻡 1㻡1㻚㻥 1㻣4㻘㻡㻣㻥 㻢㻣㻚4 143㻘4㻢㻥 㻤2㻚2
㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 0㻚04 0㻚00 0㻚00 0㻚00 ఀໃཎᕷ ᗈᓥ市 ౑⏝ᩱ ⪁ே⚟♴㈝ 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 4㻘0㻥㻣 0 0㻚0 0 0
஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 0㻚㻤㻡 0㻚㻥0 0㻚㻤㻣 0㻚㻣㻢 0㻚㻣㻣 0㻚㻣3 0㻚㻣2 0㻚㻢㻤 0㻚㻢3 0㻚㻡㻢 ᾏ⪁ྡᕷ ໭஑ᕞ市 ㈈ᨻᣦᶆ ᡭᩘᩱ ඣ❺⚟♴㈝ ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 㻤4㻘㻥4㻥 㻤㻥㻘㻢㻡4 10㻡㻚㻡 㻤㻢㻘㻥12 㻥㻢㻚㻥 㻣㻢㻘4㻢㻤 㻤㻤㻚0 㻣㻢㻘㻥㻤0 100㻚㻣 㻣3㻘41㻣 㻥㻡㻚4 㻣1㻘㻡44 㻥㻣㻚4 㻢㻤㻘42㻢 㻥㻡㻚㻢 㻢3㻘032 㻥2㻚1 㻡㻢㻘04㻤 㻤㻤㻚㻥
ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 㻣㻚2㻤 㻣㻚4㻥 㻤㻚1㻢 㻤㻚4㻡 㻤㻚㻤3 㻥㻚22 㻥㻚22 10㻚3㻤 11㻚1㻥 12㻚1㻢 ᗙ㛫ᕷ ⚟ᒸ市 ᇶ‽㈈ᨻ཰ධ㢠 ᅜᗜᨭฟ㔠 ⏕άಖㆤ㈝ ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 㻣2㻤㻘2㻢㻣 㻣4㻤㻘㻣4㻥 102㻚㻤 㻤1㻡㻘㻥㻤3 10㻥㻚0 㻤44㻘㻣㻢㻢 103㻚㻡 㻤㻤2㻘㻡㻡㻥 104㻚㻡 㻥21㻘㻥2㻡 104㻚㻡 㻥22㻘412 100㻚1 1㻘03㻣㻘㻣㻢㻣 112㻚㻡 1㻘11㻥㻘244 10㻣㻚㻥 1㻘21㻡㻘㻣㻢㻢 10㻤㻚㻢

౑⏝ᩱ 21㻚01 1㻤㻚㻡㻤 1㻥㻚00 1㻤㻚㻣㻣 1㻥㻚㻣㻥 1㻥㻚30 1㻥㻚㻢0 20㻚3㻡 1㻥㻚01 1㻤㻚24 ⥤℩ᕷ ⇃ᮏ市 ᇶ‽㈈ᨻ㟂せ㢠 ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 ᛶ㉁別ṓฟ ౑⏝ᩱ 2㻘100㻘㻤㻣㻥 1㻘㻤㻡㻣㻘㻡㻣1 㻤㻤㻚4 1㻘㻤㻥㻥㻘㻤㻣㻡 102㻚3 1㻘㻤㻣㻢㻘㻥㻣0 㻥㻤㻚㻤 1㻘㻥㻣㻤㻘㻣㻢3 10㻡㻚4 1㻘㻥30㻘4㻡3 㻥㻣㻚㻢 1㻘㻥㻡㻥㻘㻢1㻡 101㻚㻡 2㻘034㻘㻡㻢2 103㻚㻤 1㻘㻥01㻘404 㻥3㻚㻡 1㻘㻤24㻘43㻡 㻥㻢㻚0
ᡭᩘᩱ 10㻚㻤㻥 11㻚1㻣 1㻣㻚㻤1 1㻥㻚02 1㻤㻚33 1㻤㻚㻣㻡 1㻤㻚㻣0 1㻥㻚1㻣 1㻥㻚4㻤 1㻥㻚1㻢 ᶆ‽㈈ᨻつᶍ 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 ே௳㈝ ᡭᩘᩱ 1㻘0㻤㻤㻘㻢13 1㻘11㻢㻘㻥43 102㻚㻢 1㻘㻣㻤0㻘㻢2㻥 1㻡㻥㻚4 1㻘㻥01㻘㻣2㻥 10㻢㻚㻤 1㻘㻤32㻘㻡㻡2 㻥㻢㻚4 1㻘㻤㻣㻡㻘00㻣 102㻚3 1㻘㻤㻢㻥㻘㻢4㻤 㻥㻥㻚㻣 1㻘㻥1㻣㻘43㻢 102㻚㻢 1㻘㻥4㻣㻘㻤3㻣 101㻚㻢 1㻘㻥1㻢㻘114 㻥㻤㻚4

ᅜᗜᨭฟ㔠 12㻣㻚㻡0 141㻚㻣1 134㻚0㻡 1㻡1㻚㻡1 223㻚㻥㻤 1㻤㻥㻚3㻤 1㻥4㻚㻢㻤 1㻤㻤㻚02 1㻤4㻚13 1㻥㻢㻚12 ⏫ᮧ ⏫ᮧ ㈈ᨻຊᣦᩘ ㈈⏘཰ධ ⫋ဨ⤥ ᅜᗜᨭฟ㔠 12㻘㻣4㻥㻘㻤2㻤 14㻘1㻣1㻘422 111㻚1 13㻘40㻡㻘3㻢4 㻥4㻚㻢 1㻡㻘1㻡1㻘20㻢 113㻚0 22㻘3㻥㻤㻘321 14㻣㻚㻤 1㻤㻘㻥3㻤㻘0㻢1 㻤4㻚㻢 1㻥㻘4㻢㻤㻘40㻢 102㻚㻤 1㻤㻘㻤02㻘441 㻥㻢㻚㻢 1㻤㻘412㻘㻡㻣㻡 㻥㻣㻚㻥 1㻥㻘㻢12㻘140 10㻢㻚㻡
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ᩍ⫱㈝ 3㻚㻡4 3㻚01 3㻚11 3㻚34 3㻚㻡㻢 2㻚㻥3 2㻚㻣0 2㻚42 2㻚㻡3 2㻚㻣㻢 ᑗ᮶㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ᩍ⫱㈝ 3㻡㻘3㻢㻢 30㻘14㻤 㻤㻡㻚2 31㻘11㻣 103㻚2 33㻘3㻢㻤 10㻣㻚2 3㻡㻘㻢34 10㻢㻚㻤 2㻥㻘2㻣2 㻤2㻚1 2㻣㻘02㻡 㻥2㻚3 24㻘1㻤0 㻤㻥㻚㻡 2㻡㻘2㻣㻥 104㻚㻡 2㻣㻘㻡㻢㻡 10㻥㻚0

බമ㈝ 2㻚41 2㻚34 2㻚3㻣 2㻚3㻣 2㻚40 2㻚3㻢 2㻚2㻢 2㻚22 2㻚23 2㻚0㻢 地方മṧ㧗ẚ⋡㻔㻑㻕 බമ㈝ 24㻘131 23㻘3㻥㻡 㻥㻢㻚㻥 23㻘㻣10 101㻚3 23㻘㻣43 100㻚1 24㻘04㻡 101㻚3 23㻘㻢20 㻥㻤㻚2 22㻘㻢4㻡 㻥㻡㻚㻥 22㻘220 㻥㻤㻚1 22㻘2㻢㻡 100㻚2 20㻘㻢13 㻥2㻚㻢

地方特౛஺௜㔠 0㻚㻢㻥 0㻚㻡㻡 0㻚12 0㻚2㻡 0㻚23 0㻚20 0㻚2㻡 0㻚0㻥 0㻚0㻥 0㻚0㻤 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 地方特౛஺௜㔠 㻢㻘㻥2㻤 㻡㻘㻡3㻢 㻣㻥㻚㻥 1㻘1㻣㻣 21㻚3 2㻘㻡41 21㻡㻚㻥 2㻘2㻣4 㻤㻥㻚㻡 2㻘020 㻤㻤㻚㻤 2㻘㻡3㻡 12㻡㻚㻡 㻥0㻤 3㻡㻚㻤 㻤㻢4 㻥㻡㻚2 㻣㻥3 㻥1㻚㻤

地方஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚11 0㻚1㻡 0㻚0㻡 0㻚03 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ே௳㈝㻔㻑㻕 地方஺௜税 1㻡㻤 11㻤 㻣4㻚㻣 11㻢 㻥㻤㻚3 120 103㻚4 121 100㻚㻤 2㻣4 22㻢㻚4 1㻘11㻢 40㻣㻚3 1㻘4㻡㻡 130㻚4 㻡00 34㻚4 33㻥 㻢㻣㻚㻤

ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻣 0㻚0㻤 0㻚01 0㻚00 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡බമ㈝㻔㻑㻕 ᬑ㏻஺௜税 0 0 0 0 0 0 㻢㻥3 㻤3㻥 121㻚1 㻤㻢 10㻚3 0 0㻚0

特別஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚04 0㻚0㻢 0㻚04 0㻚03 特別஺௜税 1㻡㻤 11㻤 㻣4㻚㻣 11㻢 㻥㻤㻚3 120 103㻚4 121 100㻚㻤 2㻣4 22㻢㻚4 413 1㻡0㻚㻣 㻢1㻢 14㻥㻚2 414 㻢㻣㻚2 33㻥 㻤1㻚㻥

㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 10 0 0㻚0 0 0

஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚01 ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 21㻢 22㻢 104㻚㻢 21㻤 㻥㻢㻚㻡 1㻥0 㻤㻣㻚2 1㻥0 100㻚0 1㻤0 㻥4㻚㻣 1㻣3 㻥㻢㻚1 1㻢3 㻥4㻚2 1㻡0 㻥2㻚0 132 㻤㻤㻚0

ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 0㻚1㻥 0㻚1㻥 0㻚20 0㻚21 0㻚22 0㻚23 0㻚22 0㻚2㻡 0㻚2㻣 0㻚2㻥 ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 1㻘㻤㻡3 1㻘㻤㻥0 102㻚0 2㻘043 10㻤㻚1 2㻘100 102㻚㻤 2㻘1㻤0 103㻚㻤 2㻘2㻡㻡 103㻚4 2㻘233 㻥㻥㻚0 2㻘4㻣0 110㻚㻢 2㻘㻢㻡㻣 10㻣㻚㻢 2㻘㻤㻣2 10㻤㻚1

౑⏝ᩱ 0㻚㻡3 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻣 0㻚4㻥 0㻚4㻣 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻡 0㻚43 ౑⏝ᩱ 㻡㻘34㻣 4㻘㻢㻤㻥 㻤㻣㻚㻣 4㻘㻣㻡㻢 101㻚4 4㻘㻢㻢㻢 㻥㻤㻚1 4㻘㻤㻤㻤 104㻚㻤 4㻘㻣21 㻥㻢㻚㻢 4㻘㻣44 100㻚㻡 4㻘㻤42 102㻚1 4㻘㻡13 㻥3㻚2 4㻘311 㻥㻡㻚㻡

ᡭᩘᩱ 0㻚2㻤 0㻚2㻤 0㻚4㻡 0㻚4㻣 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻢 0㻚4㻡 ᡭᩘᩱ 2㻘㻣㻣1 2㻘㻤20 101㻚㻤 4㻘4㻡㻤 1㻡㻤㻚1 4㻘㻣2㻣 10㻢㻚0 4㻘㻡2㻣 㻥㻡㻚㻤 4㻘㻡㻤㻢 101㻚3 4㻘㻡2㻢 㻥㻤㻚㻣 4㻘㻡㻢3 100㻚㻤 4㻘㻢23 101㻚3 4㻘㻡2㻣 㻥㻣㻚㻥

ᅜᗜᨭฟ㔠 3㻚24 3㻚㻡㻤 3㻚3㻢 3㻚㻣㻣 㻡㻚㻡3 4㻚㻢3 4㻚㻣1 4㻚4㻣 4㻚3㻣 4㻚㻢3 ᅜᗜᨭฟ㔠 32㻘44㻤 3㻡㻘㻣㻣㻡 110㻚3 33㻘㻡㻢1 㻥3㻚㻤 3㻣㻘㻢㻢2 112㻚2 㻡㻡㻘331 14㻢㻚㻥 4㻢㻘31㻡 㻤3㻚㻣 4㻣㻘132 101㻚㻤 44㻘㻣4㻢 㻥4㻚㻥 43㻘㻣02 㻥㻣㻚㻣 4㻢㻘33㻣 10㻢㻚0

ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 1㻚4㻢 1㻚42 1㻚4㻥 1㻚3㻤 1㻚44 1㻚㻢4 1㻚㻣㻥 1㻚㻢㻢 1㻚㻡4 1㻚㻤1 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 14㻘㻡㻤3 14㻘1㻣㻣 㻥㻣㻚2 14㻘㻤㻥2 10㻡㻚0 13㻘㻤1㻣 㻥2㻚㻤 14㻘42㻢 104㻚4 1㻢㻘43㻡 113㻚㻥 1㻣㻘㻥4㻤 10㻥㻚2 1㻢㻘㻢0㻣 㻥2㻚㻡 1㻡㻘3㻣㻡 㻥2㻚㻢 1㻤㻘0㻤4 11㻣㻚㻢

㈈⏘཰ධ 0㻚1㻣 0㻚0㻣 0㻚12 0㻚0㻤 0㻚13 0㻚1㻤 0㻚20 0㻚0㻤 0㻚0㻥 0㻚04 ㈈⏘཰ධ 1㻘㻢㻥㻤 㻢㻤㻢 40㻚4 1㻘1㻣1 1㻣0㻚㻣 㻤4㻥 㻣2㻚㻡 1㻘2㻤0 1㻡0㻚㻤 1㻘㻣㻥0 13㻥㻚㻤 1㻘㻥㻡0 10㻤㻚㻥 㻣㻡㻣 3㻤㻚㻤 㻤㻢㻣 114㻚㻡 3㻡4 40㻚㻤

ᐤ௜㔠 0㻚01 0㻚03 0㻚03 0㻚01 0㻚02 0㻚01 0㻚02 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻥 ᐤ௜㔠 㻣㻤 31㻤 40㻣㻚㻣 30㻢 㻥㻢㻚2 㻤2 2㻢㻚㻤 210 2㻡㻢㻚1 102 4㻤㻚㻢 1㻣㻣 1㻣3㻚㻡 2㻣 1㻡㻚3 31 114㻚㻤 㻥42 3㻘03㻤㻚㻣

⧞ධ㔠 0㻚1㻢 0㻚1㻤 0㻚24 0㻚31 0㻚41 0㻚30 0㻚33 0㻚32 0㻚2㻣 0㻚1㻣 ⧞ධ㔠 1㻘㻡㻢㻣 1㻘㻤4㻣 11㻣㻚㻥 2㻘43㻡 131㻚㻤 3㻘0㻡0 12㻡㻚3 4㻘140 13㻡㻚㻣 2㻘㻥㻤㻥 㻣2㻚2 3㻘2㻤㻤 110㻚0 3㻘202 㻥㻣㻚4 2㻘㻢㻥㻣 㻤4㻚2 1㻘㻢㻣㻡 㻢2㻚1

⧞㉺㔠 1㻚22 1㻚㻣㻤 2㻚10 1㻚㻥0 1㻚㻥㻢 1㻚㻣㻡 1㻚24 1㻚㻣3 1㻚㻥㻥 2㻚㻢4 ⧞㉺㔠 12㻘23㻤 1㻣㻘㻣㻥㻤 14㻡㻚4 20㻘㻥㻣1 11㻣㻚㻤 1㻤㻘㻥㻤㻢 㻥0㻚㻡 1㻥㻘㻢0㻥 103㻚3 1㻣㻘4㻣2 㻤㻥㻚1 12㻘3㻤2 㻣0㻚㻥 1㻣㻘34㻥 140㻚1 1㻥㻘㻥13 114㻚㻤 2㻢㻘3㻣㻥 132㻚㻡

⣧⧞㉺㔠 1㻚1㻣 1㻚㻡㻥 1㻚㻣0 1㻚㻢㻢 1㻚㻡0 1㻚34 1㻚10 1㻚㻢2 1㻚㻤㻣 2㻚㻡㻡 ⣧⧞㉺㔠 11㻘㻣22 1㻡㻘㻥2㻤 13㻡㻚㻥 1㻣㻘03㻢 10㻣㻚0 1㻢㻘㻢41 㻥㻣㻚㻣 14㻘㻥㻣2 㻥0㻚0 13㻘44㻥 㻤㻥㻚㻤 11㻘042 㻤2㻚1 1㻢㻘1㻤2 14㻢㻚㻡 1㻤㻘㻢㻥4 11㻡㻚㻡 2㻡㻘㻡0㻤 13㻢㻚㻡

ㅖ཰ධ 0㻚4㻤 0㻚㻣1 0㻚㻣㻤 0㻚㻤0 1㻚0㻢 1㻚34 1㻚22 1㻚1㻤 0㻚㻥㻡 0㻚㻤㻡 ㅖ཰ධ 4㻘㻣㻣4 㻣㻘114 14㻥㻚0 㻣㻘㻣㻣㻤 10㻥㻚3 㻤㻘00㻥 103㻚0 10㻘㻢42 132㻚㻥 13㻘3㻤1 12㻡㻚㻣 12㻘233 㻥1㻚4 11㻘㻣㻣㻢 㻥㻢㻚3 㻥㻘㻡1㻡 㻤0㻚㻤 㻤㻘4㻡2 㻤㻤㻚㻤

地方മ 2㻚㻡0 2㻚㻡3 1㻚4㻣 1㻚㻤㻤 1㻚32 1㻚44 1㻚4㻣 1㻚3㻡 0㻚㻣2 1㻚31 地方മ 2㻡㻘040 2㻡㻘32㻢 101㻚1 14㻘㻢㻣㻥 㻡㻤㻚0 1㻤㻘㻣㻣2 12㻣㻚㻥 13㻘22㻣 㻣0㻚㻡 14㻘3㻢㻡 10㻤㻚㻢 14㻘㻣1㻥 102㻚㻡 13㻘4㻢㻣 㻥1㻚㻡 㻣㻘24㻣 㻡3㻚㻤 13㻘0㻢㻡 1㻤0㻚3

⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 0㻚㻣㻡 0㻚㻣0 1㻚0㻤 1㻚0㻣 0㻚㻢2 0㻚4㻡 0㻚03 0㻚00 ⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 㻣㻘㻡0㻣 㻢㻘㻥㻤2 㻥3㻚0 10㻘㻣㻢㻥 1㻡4㻚2 10㻘㻢㻤㻢 㻥㻥㻚2 㻢㻘204 㻡㻤㻚1 4㻘㻡20 㻣2㻚㻥 2㻣㻡 㻢㻚1 0 0㻚0

✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 2㻚42 2㻚㻣㻤 3㻚10 3㻚1㻢 2㻚㻥㻤 3㻚12 2㻚㻥㻣 3㻚03 3㻚㻢4 4㻚㻤3 ✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 24㻘1㻡1 2㻣㻘㻣㻥㻥 11㻡㻚1 31㻘01㻤 111㻚㻢 31㻘㻡㻢1 101㻚㻤 2㻥㻘㻤02 㻥4㻚4 31㻘1㻣2 104㻚㻢 2㻥㻘㻣1㻣 㻥㻡㻚3 30㻘2㻣3 101㻚㻥 3㻢㻘442 120㻚4 4㻤㻘31㻣 132㻚㻢
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縮ᑠしてุじにくいが表㸯の構成はこのようになっている。1� 年

間のデータが蓄積されて࠾り、この表が作業の基ᮏになる。
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᳨⣴୍ぴにᡠる ⾲1 㻖ேཱྀ１ேᙜ䛯䜚䛾ᩘ್䛿⾲䛾ୗに⾲♧ ඛ㢌にᡠる ⾲1 ඛ㢌にᡠる

自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑ 年ᗘ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠ ㈈　ᨻ　㡯　┠ 自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑
ᕷ ᨻ௧ᕷ ２䠌䠌䠑 ேཱྀ䞉㠃✚䞉⫋ဨᩘ ṓ㻌㻌㻌㻌㻌㻌㻌ධ ┠ⓗ別ṓฟ

自　治　య 䊻 ᶓ὾ᕷ ᮐᖠ市 ２䠌䠌䠒 ேཱྀ（୓ே） 地方税 ㆟会㈝

൨෇ ᕝᓮᕷ ௝ྎ市 ２䠌䠌䠓 ேཱྀ（ே） 地方譲与税 ⥲ົ㈝ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 年ᗘ ２䠌䠌䠓 年ᗘ ２䠌䠌䠔 年ᗘ ２䠌䠌９ 年ᗘ ２䠌１䠌 年ᗘ ２䠌１１ 年ᗘ ２䠌１２ 年ᗘ ２䠌１３ 年ᗘ ２䠌１䠐 年ᗘ

㡯　　　　┠ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐 ┦ᶍཎᕷ さいたࡲ市 ２䠌䠌䠔 㠃✚㻔㼗䟝㻕 ฼Ꮚ๭஺௜㔠 Ẹ⏕㈝ 㡯　　　　┠
Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔༓෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕

⥲ົ㈝ 13㻢㻚1㻥 1㻢2㻚㻤㻢 1㻡㻡㻚3㻢 142㻚㻣㻢 213㻚㻢0 1㻡2㻚4㻡 141㻚4㻤 14㻥㻚1㻥 1㻡㻡㻚㻤㻡 1㻤㻣㻚㻤㻤 ༓葉市 ２䠌䠌９ ୍⯡⫋ဨᩘ 㓄ᙜ๭஺௜㔠 ⾨⏕㈝ ⥲ົ㈝ 13㻘㻢1㻤㻘㻣㻥㻤 1㻢㻘2㻤㻢㻘3㻣1 11㻥㻚㻢 1㻡㻘㻡3㻢㻘21㻤 㻥㻡㻚4 14㻘2㻣㻢㻘0㻣2 㻥1㻚㻥 21㻘3㻢0㻘000 14㻥㻚㻢 1㻡㻘24㻡㻘22㻥 㻣1㻚4 14㻘14㻤㻘2㻥㻡 㻥2㻚㻤 14㻘㻥1㻥㻘02㻤 10㻡㻚4 1㻡㻘㻡㻤㻡㻘0㻣㻣 104㻚㻡 1㻤㻘㻣㻤㻤㻘32㻡 120㻚㻢
Ẹ⏕㈝ 2㻤0㻚㻤0 2㻥1㻚㻣㻡 313㻚2㻡 34㻡㻚㻢0 3㻢㻤㻚㻢㻡 4㻡0㻚2㻢 4㻢㻣㻚0㻣 4㻢㻤㻚㻥0 4㻤0㻚㻤㻤 㻡24㻚2㻢 ᶓ㡲㈡ᕷ ᶓ὾ᕷ ２䠌１䠌 ᰴᘧ➼譲Ώᡤᚓ๭஺௜㔠 ປാ㈝ Ẹ⏕㈝ 2㻤㻘0㻤0㻘44㻣 2㻥㻘1㻣㻡㻘43㻤 103㻚㻥 31㻘324㻘㻢㻣㻥 10㻣㻚4 34㻘㻡㻡㻥㻘㻣02 110㻚3 3㻢㻘㻤㻢㻡㻘04㻣 10㻢㻚㻣 4㻡㻘02㻢㻘434 122㻚1 4㻢㻘㻣0㻢㻘㻥㻢0 103㻚㻣 4㻢㻘㻤㻤㻥㻘㻣14 100㻚4 4㻤㻘0㻤㻣㻘㻢2㻣 102㻚㻢 㻡2㻘42㻡㻘㻡㻡㻡 10㻥㻚0

⾨⏕㈝ 1㻣2㻚2㻡 1㻥0㻚㻡0 14㻤㻚00 130㻚㻥1 143㻚10 131㻚㻣2 144㻚42 1㻣0㻚12 13㻥㻚㻥4 13㻡㻚31 平ሯᕷ ᕝᓮᕷ ２䠌１１ ཰ᨭ≧ἣ 地方ᾘ㈝税஺௜㔠 ㎰ᯘỈ⏘㈝ ⾨⏕㈝ 1㻣㻘22㻡㻘4㻣0 1㻥㻘0㻡0㻘202 110㻚㻢 14㻘㻤00㻘024 㻣㻣㻚㻣 13㻘0㻥1㻘1㻡1 㻤㻤㻚㻡 14㻘30㻥㻘㻥㻡3 10㻥㻚3 13㻘1㻣1㻘㻥㻣1 㻥2㻚0 14㻘441㻘㻢㻣㻥 10㻥㻚㻢 1㻣㻘012㻘3㻡3 11㻣㻚㻤 13㻘㻥㻥4㻘1㻣1 㻤2㻚3 13㻘㻡31㻘13㻣 㻥㻢㻚㻣
㎰ᯘỈ⏘㈝ 1㻡㻚㻤㻤 14㻚㻡㻡 㻣㻚㻥3 㻡㻚1㻥 4㻚㻥㻢 㻡㻚10 4㻚㻣㻤 㻥㻚4㻥 㻣㻚㻣1 12㻚42 㙊಴ᕷ ┦ᶍཎᕷ ２䠌１２ ṓධ⥲㢠 䝂䝹䝣ሙ฼⏝税஺௜㔠 ၟᕤ㈝ ㎰ᯘỈ⏘㈝ 1㻘㻡㻤㻤㻘142 1㻘4㻡4㻘㻡㻣3 㻥1㻚㻢 㻣㻥3㻘1㻡㻥 㻡4㻚㻡 㻡1㻥㻘20㻤 㻢㻡㻚㻡 4㻥㻡㻘㻡44 㻥㻡㻚4 㻡0㻥㻘㻡㻡2 102㻚㻤 4㻣㻣㻘㻤0㻢 㻥3㻚㻤 㻥4㻤㻘㻡㻣3 1㻥㻤㻚㻡 㻣㻣1㻘3㻣㻥 㻤1㻚3 1㻘241㻘㻢3㻤 1㻢1㻚0
ၟᕤ㈝ 1㻢㻚㻣4 1㻣㻚㻣㻥 1㻣㻚㻡4 1㻣㻚㻢0 22㻚㻡0 32㻚11 2㻥㻚㻥1 31㻚㻣0 31㻚㻤3 2㻢㻚㻥0 ⸨ἑᕷ ᪂₲市 ２䠌１３ ṓฟ⥲㢠 自ື㌴ྲྀᚓ税஺௜㔠 ᅵᮌ㈝ ၟᕤ㈝ 1㻘㻢㻣4㻘0㻢㻤 1㻘㻣㻣㻤㻘㻢3㻣 10㻢㻚2 1㻘㻣㻡3㻘㻣㻡㻥 㻥㻤㻚㻢 1㻘㻣㻢0㻘24㻤 100㻚4 2㻘2㻡0㻘3㻤3 12㻣㻚㻤 3㻘210㻘㻥32 142㻚㻣 2㻘㻥㻥0㻘㻣㻣0 㻥3㻚1 3㻘1㻣0㻘02㻡 10㻢㻚0 3㻘1㻤2㻘㻤30 100㻚4 2㻘㻢㻥0㻘0㻢4 㻤4㻚㻡
ᅵᮌ㈝ 21㻣㻚㻡4 242㻚㻡㻡 2㻢2㻚2㻢 2㻢㻥㻚㻣4 20㻤㻚40 1㻥3㻚32 1㻢㻥㻚23 1㻡㻥㻚㻡3 1㻡4㻚㻥㻣 1㻣㻥㻚13 ᑠ⏣ཎᕷ 㟼ᒸ市 ２䠌１䠐 ṓධṓฟᕪᘬ㢠 ㍍Ἔྲྀᘬ税஺௜㔠 ᾘ㜵㈝ ᅵᮌ㈝ 21㻘㻣㻡3㻘㻣㻤㻡 24㻘2㻡4㻘㻡㻡0 111㻚㻡 2㻢㻘22㻢㻘0㻥㻡 10㻤㻚1 2㻢㻘㻥㻣4㻘221 102㻚㻥 20㻘㻤40㻘2㻡4 㻣㻣㻚3 1㻥㻘332㻘204 㻥2㻚㻤 1㻢㻘㻥23㻘22㻡 㻤㻣㻚㻡 1㻡㻘㻥㻡3㻘4㻢㻢 㻥4㻚3 1㻡㻘4㻥㻣㻘2㻥1 㻥㻣㻚1 1㻣㻘㻥12㻘㻢㻣㻤 11㻡㻚㻢
ᾘ㜵㈝ 㻡㻢㻚04 㻡4㻚0㻣 㻡1㻚㻢㻤 㻡4㻚㻢㻥 㻡1㻚㻤3 㻡1㻚40 㻡1㻚1㻣 㻡0㻚34 㻡㻤㻚2㻡 㻢㻣㻚㻡0 ⱴ䞄ᓮᕷ 浜ᯇ市 ⩣年ᗘに⧞㉺す䜉䛝㢠 地方特౛஺௜㔠 ᩍ⫱㈝ ᾘ㜵㈝ 㻡㻘㻢03㻘㻥㻣㻥 㻡㻘40㻣㻘03㻥 㻥㻢㻚㻡 㻡㻘1㻢㻤㻘342 㻥㻡㻚㻢 㻡㻘4㻢㻤㻘㻡14 10㻡㻚㻤 㻡㻘1㻤2㻘㻡㻤2 㻥4㻚㻤 㻡㻘13㻥㻘㻢㻢㻡 㻥㻥㻚2 㻡㻘11㻢㻘㻤34 㻥㻥㻚㻢 㻡㻘034㻘2㻡0 㻥㻤㻚4 㻡㻘㻤2㻡㻘031 11㻡㻚㻣 㻢㻘㻣4㻥㻘㻢4㻥 11㻡㻚㻥
ᩍ⫱㈝ 13㻤㻚㻥㻢 11㻥㻚42 124㻚2㻥 134㻚24 144㻚2㻡 11㻥㻚㻢㻥 111㻚㻢3 101㻚㻢1 10㻢㻚㻡0 11㻢㻚㻢㻣 ㏸Ꮚᕷ 名ྂᒇ市 ᐇ㉁཰ᨭ 地方஺௜税 ⅏ᐖ᚟ᪧ㈝ ᩍ⫱㈝ 13㻘㻤㻥㻢㻘2㻣4 11㻘㻥42㻘313 㻤㻡㻚㻥 12㻘42㻥㻘1㻤㻥 104㻚1 13㻘423㻘㻥1㻣 10㻤㻚0 14㻘42㻡㻘024 10㻣㻚㻡 11㻘㻥㻢㻥㻘0㻡㻣 㻤3㻚0 11㻘1㻢2㻘㻤㻤㻤 㻥3㻚3 10㻘1㻢0㻘㻢1㻣 㻥1㻚0 10㻘㻢㻡0㻘314 104㻚㻤 11㻘㻢㻢㻢㻘㻤㻡3 10㻥㻚㻡
බമ㈝ 㻥4㻚㻤2 㻥2㻚㻢㻣 㻥4㻚㻣0 㻥㻡㻚㻡2 㻥㻣㻚34 㻥㻢㻚㻡㻤 㻥3㻚㻡4 㻥3㻚3㻣 㻥3㻚㻤1 㻤㻣㻚24 ୕ᾆᕷ ி都市 ༢年ᗘ཰ᨭ ᬑ㏻஺௜税 බമ㈝ බമ㈝ 㻥㻘4㻤1㻘㻢㻡2 㻥㻘2㻢㻣㻘1㻥0 㻥㻣㻚㻣 㻥㻘4㻣0㻘41㻥 102㻚2 㻥㻘㻡㻡1㻘㻢㻢㻡 100㻚㻥 㻥㻘㻣33㻘㻣㻣4 101㻚㻥 㻥㻘㻢㻡㻣㻘㻤㻡㻢 㻥㻥㻚2 㻥㻘3㻡3㻘㻥㻢㻢 㻥㻢㻚㻥 㻥㻘33㻣㻘0㻤㻣 㻥㻥㻚㻤 㻥㻘3㻤0㻘㻤23 100㻚㻡 㻤㻘㻣24㻘2㻢㻤 㻥3㻚0
地方特౛஺௜㔠 2㻣㻚22 21㻚㻥3 4㻚㻣0 10㻚22 㻥㻚20 㻤㻚2㻢 10㻚4㻣 3㻚㻤2 3㻚㻢4 3㻚3㻢 ༡㊊᯶ᕷ 大㜰市 ✚❧㔠 特別஺௜税 ㅖᨭฟ 地方特౛஺௜㔠 2㻘㻣22㻘0㻤㻡 2㻘1㻥3㻘020 㻤0㻚㻢 4㻣0㻘32㻡 21㻚4 1㻘022㻘414 21㻣㻚4 㻥20㻘3㻣㻢 㻥0㻚0 㻤2㻢㻘10㻢 㻤㻥㻚㻤 1㻘04㻣㻘13㻤 12㻢㻚㻤 3㻤1㻘㻡㻣0 3㻢㻚4 3㻢4㻘1㻢㻡 㻥㻡㻚4 33㻡㻘㻣01 㻥2㻚2
地方஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 4㻚㻢1 㻢㻚11 2㻚11 1㻚43 ⛙㔝ᕷ ሜ市 ⧞ୖൾ㑏㔠 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 ๓年ᗘ⧞ୖ඘⏝㔠 地方஺௜税 㻢2㻘04㻥 4㻢㻘㻢33 㻣㻡㻚2 4㻢㻘311 㻥㻥㻚3 4㻤㻘0㻥㻥 103㻚㻥 4㻥㻘032 101㻚㻥 111㻘㻥㻥㻥 22㻤㻚4 4㻢0㻘㻥㻤2 411㻚㻢 㻢11㻘40㻥 132㻚㻢 210㻘㻢㻢㻣 34㻚㻡 143㻘4㻢㻥 㻢㻤㻚1

ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 2㻚㻤㻢 3㻚㻡2 0㻚3㻢 0㻚00 ཌᮌᕷ 神ᡞ市 ✚❧㔠ྲྀᔂ䛧㢠 ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 Ẹ⏕㈝（୺䛺内ヂ） ᬑ㏻஺௜税 0 0 0 0 0 0 2㻤㻢㻘40㻣 3㻡2㻘4㻣4 123㻚1 3㻢㻘0㻤㻤 10㻚2 0 0㻚0
特別஺௜税 0㻚㻢2 0㻚4㻣 0㻚4㻢 0㻚4㻤 0㻚4㻥 1㻚12 1㻚㻣0 2㻚㻡㻥 1㻚㻣㻡 1㻚43 ኱࿴ᕷ ᒸᒣ市 ᐇ㉁༢年ᗘ཰ᨭ ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 ♫会⚟♴㈝ 特別஺௜税 㻢2㻘04㻥 4㻢㻘㻢33 㻣㻡㻚2 4㻢㻘311 㻥㻥㻚3 4㻤㻘0㻥㻥 103㻚㻥 4㻥㻘032 101㻚㻥 111㻘㻥㻥㻥 22㻤㻚4 1㻣0㻘4㻣㻤 1㻡2㻚2 2㻡㻤㻘㻥3㻡 1㻡1㻚㻥 1㻣4㻘㻡㻣㻥 㻢㻣㻚4 143㻘4㻢㻥 㻤2㻚2
㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 0㻚04 0㻚00 0㻚00 0㻚00 ఀໃཎᕷ ᗈᓥ市 ౑⏝ᩱ ⪁ே⚟♴㈝ 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 4㻘0㻥㻣 0 0㻚0 0 0
஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 0㻚㻤㻡 0㻚㻥0 0㻚㻤㻣 0㻚㻣㻢 0㻚㻣㻣 0㻚㻣3 0㻚㻣2 0㻚㻢㻤 0㻚㻢3 0㻚㻡㻢 ᾏ⪁ྡᕷ ໭஑ᕞ市 ㈈ᨻᣦᶆ ᡭᩘᩱ ඣ❺⚟♴㈝ ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 㻤4㻘㻥4㻥 㻤㻥㻘㻢㻡4 10㻡㻚㻡 㻤㻢㻘㻥12 㻥㻢㻚㻥 㻣㻢㻘4㻢㻤 㻤㻤㻚0 㻣㻢㻘㻥㻤0 100㻚㻣 㻣3㻘41㻣 㻥㻡㻚4 㻣1㻘㻡44 㻥㻣㻚4 㻢㻤㻘42㻢 㻥㻡㻚㻢 㻢3㻘032 㻥2㻚1 㻡㻢㻘04㻤 㻤㻤㻚㻥
ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 㻣㻚2㻤 㻣㻚4㻥 㻤㻚1㻢 㻤㻚4㻡 㻤㻚㻤3 㻥㻚22 㻥㻚22 10㻚3㻤 11㻚1㻥 12㻚1㻢 ᗙ㛫ᕷ ⚟ᒸ市 ᇶ‽㈈ᨻ཰ධ㢠 ᅜᗜᨭฟ㔠 ⏕άಖㆤ㈝ ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 㻣2㻤㻘2㻢㻣 㻣4㻤㻘㻣4㻥 102㻚㻤 㻤1㻡㻘㻥㻤3 10㻥㻚0 㻤44㻘㻣㻢㻢 103㻚㻡 㻤㻤2㻘㻡㻡㻥 104㻚㻡 㻥21㻘㻥2㻡 104㻚㻡 㻥22㻘412 100㻚1 1㻘03㻣㻘㻣㻢㻣 112㻚㻡 1㻘11㻥㻘244 10㻣㻚㻥 1㻘21㻡㻘㻣㻢㻢 10㻤㻚㻢

౑⏝ᩱ 21㻚01 1㻤㻚㻡㻤 1㻥㻚00 1㻤㻚㻣㻣 1㻥㻚㻣㻥 1㻥㻚30 1㻥㻚㻢0 20㻚3㻡 1㻥㻚01 1㻤㻚24 ⥤℩ᕷ ⇃ᮏ市 ᇶ‽㈈ᨻ㟂せ㢠 ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 ᛶ㉁別ṓฟ ౑⏝ᩱ 2㻘100㻘㻤㻣㻥 1㻘㻤㻡㻣㻘㻡㻣1 㻤㻤㻚4 1㻘㻤㻥㻥㻘㻤㻣㻡 102㻚3 1㻘㻤㻣㻢㻘㻥㻣0 㻥㻤㻚㻤 1㻘㻥㻣㻤㻘㻣㻢3 10㻡㻚4 1㻘㻥30㻘4㻡3 㻥㻣㻚㻢 1㻘㻥㻡㻥㻘㻢1㻡 101㻚㻡 2㻘034㻘㻡㻢2 103㻚㻤 1㻘㻥01㻘404 㻥3㻚㻡 1㻘㻤24㻘43㻡 㻥㻢㻚0
ᡭᩘᩱ 10㻚㻤㻥 11㻚1㻣 1㻣㻚㻤1 1㻥㻚02 1㻤㻚33 1㻤㻚㻣㻡 1㻤㻚㻣0 1㻥㻚1㻣 1㻥㻚4㻤 1㻥㻚1㻢 ᶆ‽㈈ᨻつᶍ 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 ே௳㈝ ᡭᩘᩱ 1㻘0㻤㻤㻘㻢13 1㻘11㻢㻘㻥43 102㻚㻢 1㻘㻣㻤0㻘㻢2㻥 1㻡㻥㻚4 1㻘㻥01㻘㻣2㻥 10㻢㻚㻤 1㻘㻤32㻘㻡㻡2 㻥㻢㻚4 1㻘㻤㻣㻡㻘00㻣 102㻚3 1㻘㻤㻢㻥㻘㻢4㻤 㻥㻥㻚㻣 1㻘㻥1㻣㻘43㻢 102㻚㻢 1㻘㻥4㻣㻘㻤3㻣 101㻚㻢 1㻘㻥1㻢㻘114 㻥㻤㻚4

ᅜᗜᨭฟ㔠 12㻣㻚㻡0 141㻚㻣1 134㻚0㻡 1㻡1㻚㻡1 223㻚㻥㻤 1㻤㻥㻚3㻤 1㻥4㻚㻢㻤 1㻤㻤㻚02 1㻤4㻚13 1㻥㻢㻚12 ⏫ᮧ ⏫ᮧ ㈈ᨻຊᣦᩘ ㈈⏘཰ධ ⫋ဨ⤥ ᅜᗜᨭฟ㔠 12㻘㻣4㻥㻘㻤2㻤 14㻘1㻣1㻘422 111㻚1 13㻘40㻡㻘3㻢4 㻥4㻚㻢 1㻡㻘1㻡1㻘20㻢 113㻚0 22㻘3㻥㻤㻘321 14㻣㻚㻤 1㻤㻘㻥3㻤㻘0㻢1 㻤4㻚㻢 1㻥㻘4㻢㻤㻘40㻢 102㻚㻤 1㻤㻘㻤02㻘441 㻥㻢㻚㻢 1㻤㻘412㻘㻡㻣㻡 㻥㻣㻚㻥 1㻥㻘㻢12㻘140 10㻢㻚㻡
ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 ⴥᒣ⏫ ᒣ໭⏫ ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 ᐤ௜㔠 ᢇຓ㈝ ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 㻡㻣㻚30 㻡㻢㻚1㻢 㻡㻥㻚4㻥 㻡㻡㻚㻡㻤 㻡㻤㻚40 㻢㻣㻚20 㻣4㻚14 㻢㻥㻚㻣㻤 㻢4㻚㻣㻤 㻣㻢㻚㻡4 ᐮᕝ⏫ 㛤成⏫ බമ㈝㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ⧞ධ㔠 බമ㈝（ᛶ㉁別） 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 㻡㻘㻣30㻘1㻤2 㻡㻘㻢1㻡㻘㻢㻤0 㻥㻤㻚0 㻡㻘㻥4㻤㻘㻡㻢㻤 10㻡㻚㻥 㻡㻘㻡㻡㻤㻘3㻡1 㻥3㻚4 㻡㻘㻤3㻥㻘㻥12 10㻡㻚1 㻢㻘㻣20㻘32㻥 11㻡㻚1 㻣㻘413㻘㻣23 110㻚3 㻢㻘㻥㻣㻤㻘103 㻥4㻚1 㻢㻘4㻣㻣㻘㻣43 㻥2㻚㻤 㻣㻘㻢㻡3㻘㻥11 11㻤㻚2
㈈⏘཰ධ 㻢㻚㻢㻣 2㻚㻣2 4㻚㻢㻤 3㻚42 㻡㻚1㻤 㻣㻚32 㻤㻚0㻡 3㻚1㻤 3㻚㻢㻡 1㻚㻡0 ኱☾⏫ ⟽᰿⏫ ᐇ㉁බമ㈝ẚ⋡㻔㻑㻕 ⧞㉺㔠 ≀௳㈝ ㈈⏘཰ධ 㻢㻢㻣㻘34㻡 2㻣1㻘㻡㻣1 40㻚㻣 4㻢㻣㻘㻡4㻣 1㻣2㻚2 341㻘㻡㻥2 㻣3㻚1 㻡1㻤㻘1㻢㻢 1㻡1㻚㻣 㻣31㻘㻣㻥4 141㻚2 㻤0㻡㻘2㻤2 110㻚0 31㻤㻘144 3㻥㻚㻡 3㻢㻡㻘43㻥 114㻚㻥 14㻥㻘㻤01 41㻚0
ᐤ௜㔠 0㻚31 1㻚2㻢 1㻚22 0㻚33 0㻚㻤㻡 0㻚42 0㻚㻣3 0㻚11 0㻚13 3㻚㻥㻥 ஧ᐑ⏫ ┿㭯⏫ ᑗ᮶㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ⣧⧞㉺㔠 ㈤㔠 ᐤ௜㔠 30㻘㻣㻥㻢 12㻡㻘㻤㻤㻡 40㻤㻚㻤 122㻘242 㻥㻣㻚1 33㻘03㻣 2㻣㻚0 㻤4㻘㻥㻤㻡 2㻡㻣㻚2 41㻘㻣4㻣 4㻥㻚1 㻣3㻘1㻤0 1㻣㻡㻚3 11㻘32㻢 1㻡㻚㻡 13㻘0㻥㻡 11㻡㻚㻢 3㻥㻤㻘㻡㻤㻡 3㻘043㻚㻤
⧞ධ㔠 㻢㻚1㻢 㻣㻚32 㻥㻚㻣3 12㻚2㻣 1㻢㻚㻣㻢 12㻚22 13㻚㻡㻤 13㻚4㻡 11㻚3㻢 㻣㻚0㻥 ୰஭⏫ ⏫ཎἙ‮ ㅖ཰ධ ጤクᩱ ⧞ධ㔠 㻢1㻡㻘㻤㻢㻥 㻣31㻘㻢㻢㻣 11㻤㻚㻤 㻥㻣2㻘㻡㻢4 132㻚㻥 1㻘22㻣㻘012 12㻢㻚2 1㻘㻢㻣㻢㻘0㻣㻡 13㻢㻚㻢 1㻘222㻘032 㻣2㻚㻥 1㻘3㻡㻤㻘2㻣0 111㻚1 1㻘34㻡㻘3㻢㻤 㻥㻥㻚1 1㻘13㻢㻘31㻡 㻤4㻚㻡 㻣0㻤㻘㻤㻡㻣 㻢2㻚4

⧞㉺㔠 4㻤㻚0㻥 㻣0㻚㻡0 㻤3㻚㻣㻣 㻣㻢㻚3㻤 㻣㻥㻚3㻤 㻣1㻚44 㻡1㻚1㻡 㻣2㻚㻥0 㻤3㻚㻥0 111㻚㻢㻡 ኱஭⏫ ឡᕝ⏫ ✚❧㔠䞉മົ➼ 地方മ ⥔ᣢ⿵ಟ㈝ ⧞㉺㔠 4㻘㻤0㻤㻘㻡11 㻣㻘0㻡0㻘3㻡㻢 14㻢㻚㻢 㻤㻘3㻣㻢㻘㻣3㻤 11㻤㻚㻤 㻣㻘㻢3㻤㻘04㻢 㻥1㻚2 㻣㻘㻥3㻣㻘㻤㻣㻥 103㻚㻥 㻣㻘144㻘132 㻥0㻚0 㻡㻘114㻘㻡㻤㻤 㻣1㻚㻢 㻣㻘2㻤㻥㻘㻥34 142㻚㻡 㻤㻘3㻤㻥㻘㻣4㻥 11㻡㻚1 11㻘1㻢4㻘㻢㻡4 133㻚1
⣧⧞㉺㔠 4㻢㻚0㻢 㻢3㻚10 㻢㻤㻚0㻡 㻢㻢㻚㻥㻡 㻢0㻚㻢1 㻡4㻚㻥㻥 4㻡㻚㻢1 㻢㻤㻚00 㻣㻤㻚㻣㻢 10㻣㻚㻥㻢 ᯇ⏣⏫ Ύᕝᮧ ✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 ⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 ⿵ຓ㈝➼ ⣧⧞㉺㔠 4㻘㻢0㻡㻘㻥㻡3 㻢㻘30㻥㻘㻢1㻣 13㻣㻚0 㻢㻘㻤04㻘㻥㻢㻤 10㻣㻚㻥 㻢㻘㻢㻥4㻘㻢㻥㻥 㻥㻤㻚4 㻢㻘0㻢0㻘㻢㻥4 㻥0㻚㻡 㻡㻘4㻥㻥㻘21㻢 㻥0㻚㻣 4㻘㻡㻢0㻘㻥02 㻤2㻚㻥 㻢㻘㻣㻥㻥㻘㻣㻡㻥 14㻥㻚1 㻣㻘㻤㻣㻡㻘㻥㻡4 11㻡㻚㻤 10㻘㻣㻥㻢㻘03㻤 13㻣㻚1
ㅖ཰ධ 1㻤㻚㻣㻢 2㻤㻚1㻤 31㻚0㻣 32㻚22 43㻚0㻤 㻡4㻚㻣1 㻡0㻚㻡3 4㻥㻚4㻤 40㻚0㻥 3㻡㻚㻣㻣 ㈈ᨻㄪᩚᇶ㔠 බႠ௻ᴗにᑐする⧞ฟ㔠 ㅖ཰ධ 1㻘㻤㻣㻡㻘㻤0㻣 2㻘㻤1㻤㻘02㻣 1㻡0㻚2 3㻘10㻢㻘㻢㻥2 110㻚2 3㻘221㻘㻤㻥1 103㻚㻣 4㻘30㻣㻘㻤3㻢 133㻚㻣 㻡㻘4㻣1㻘3㻥㻤 12㻣㻚0 㻡㻘0㻡3㻘0㻥4 㻥2㻚4 4㻘㻥4㻤㻘1㻢㻡 㻥㻣㻚㻥 4㻘00㻤㻘㻣3㻡 㻤1㻚0 3㻘㻡㻣㻣㻘2㻥㻣 㻤㻥㻚2

地方മ 㻥㻤㻚3㻥 100㻚32 㻡㻤㻚㻢3 㻣㻡㻚㻡2 㻡3㻚㻡㻡 㻡㻤㻚㻣4 㻢0㻚㻤0 㻡㻢㻚㻡㻥 30㻚㻡3 㻡㻡㻚30 地方മ⌧ᅾ㧗 地方税（୺䛺内ヂ） ⧞ฟ㔠 地方മ 㻥㻘㻤3㻤㻘㻥00 10㻘032㻘400 102㻚0 㻡㻘㻤㻢3㻘200 㻡㻤㻚4 㻣㻘㻡㻡1㻘㻤00 12㻤㻚㻤 㻡㻘3㻡4㻘㻡00 㻣0㻚㻥 㻡㻘㻤㻣3㻘㻢00 10㻥㻚㻣 㻢㻘0㻣㻥㻘㻣00 103㻚㻡 㻡㻘㻢㻡㻤㻘㻤00 㻥3㻚1 3㻘0㻡3㻘200 㻡4㻚0 㻡㻘㻡2㻥㻘㻢00 1㻤1㻚1
⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 2㻥㻚㻥㻥 2㻤㻚0㻥 43㻚㻡㻥 43㻚㻢㻥 2㻡㻚㻢2 1㻤㻚㻥㻥 1㻚1㻢 0㻚00 地方മṧ㧗ẚ⋡㻔㻑㻕 ᕷẸ税（ಶே） ✚❧㔠（ᛶ㉁別） ⮫᫬㈈ᨻᑐ⟇മⓎ⾜ྍ⬟㢠 2㻘㻥㻥㻤㻘㻣00 2㻘㻤0㻤㻘㻣3㻡 㻥3㻚㻣 4㻘3㻡㻥㻘243 1㻡㻡㻚2 4㻘3㻢㻥㻘33㻡 100㻚2 2㻘㻡㻢2㻘4㻣3 㻡㻤㻚㻢 1㻘㻤㻥㻥㻘13㻤 㻣4㻚1 11㻡㻘㻢㻥㻡 㻢㻚1 0 0㻚0
✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 㻥4㻚㻤㻥 110㻚12 123㻚㻥0 12㻢㻚㻥㻣 120㻚㻢4 12㻣㻚4㻢 122㻚㻣㻡 12㻣㻚21 1㻡3㻚㻡4 204㻚㻡0 മົ㈇ᢸ⾜Ⅽ㢠 ᕷẸ税（法ே） ᢞ㈨ཬ䜃ฟ㈨㔠 ✚❧㔠㢠⌧ᅾ㧗 㻥㻘4㻤㻥㻘443 11㻘011㻘㻥2㻡 11㻢㻚0 12㻘3㻤㻥㻘㻤20 112㻚㻡 12㻘㻢㻥㻢㻘㻢㻥1 102㻚㻡 12㻘0㻢4㻘12㻤 㻥㻡㻚0 12㻘㻣4㻢㻘0㻣㻤 10㻡㻚㻣 12㻘2㻣4㻘㻤㻥㻤 㻥㻢㻚3 12㻘㻣20㻘㻥0㻣 103㻚㻢 1㻡㻘3㻡3㻘㻤21 120㻚㻣 20㻘44㻥㻘㻤㻣3 133㻚2

ᅛᐃ㈨⏘税 ㈚௜㔠

年　　　ᗘ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ ᕷ⏫ᮧ䛯䜀䛣税 ᬑ㏻ᘓタ஦ᴗ㈝
⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 㒔ᕷ計⏬税 䛖䛱⿵ຓ஦ᴗ㈝

ேཱྀ（ே） 3㻥2㻘㻥2㻥 3㻥㻢㻘123 3㻥㻥㻘43㻡 402㻘2㻥4 404㻘㻤0㻤 40㻤㻘㻤㻥3 413㻘0㻢4 420㻘202 421㻘31㻣 423㻘24㻢 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ே௳㈝㻔㻑㻕 䛖䛱༢⊂஦ᴗ㈝

⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡බമ㈝㻔㻑㻕 ⅏ᐖ᚟ᪧ஦ᴗ㈝

自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑（ே୍ཱྀேᙜ䛯䜚） 自治య䛾㡯┠別⤒年ẚ㍑（ே୍ཱྀேᙜ䛯䜚）

୓෇ ୍⯡⫋ဨᩘ䛿ேཱྀ１୓ேᙜ䛯䜚䛾ேᩘ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 年ᗘ ２䠌䠌䠓 年ᗘ ２䠌䠌䠔 年ᗘ ２䠌䠌９ 年ᗘ ２䠌１䠌 年ᗘ ２䠌１１ 年ᗘ ２䠌１２ 年ᗘ ２䠌１３ 年ᗘ ２䠌１䠐 年ᗘ

㡯　　　　┠ ２䠌䠌䠑 ２䠌䠌䠒 ２䠌䠌䠓 ２䠌䠌䠔 ２䠌䠌９ ２䠌１䠌 ２䠌１１ ２䠌１２ ２䠌１３ ２䠌１䠐 㡯　　　　┠ Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕 Ỵ⟬㢠㻌㻌㻔෇㻕 ఙ⋡㻔㻑㻕

⥲ົ㈝ 3㻚4㻣 4㻚11 3㻚㻤㻥 3㻚㻡㻡 㻡㻚2㻤 3㻚㻣3 3㻚43 3㻚㻡㻡 3㻚㻣0 4㻚44 䠆༢⣧にேཱྀ䛷㝖䛧䛯್䜢⾲♧䛧䛯䜒䛾䛷䚸 ⥲ົ㈝ 34㻘㻢㻢0 41㻘114 11㻤㻚㻢 3㻤㻘㻤㻥㻡 㻥4㻚㻢 3㻡㻘4㻤㻣 㻥1㻚2 㻡2㻘㻣㻢㻢 14㻤㻚㻣 3㻣㻘2㻤4 㻣0㻚㻣 34㻘2㻡2 㻥1㻚㻥 3㻡㻘㻡04 103㻚㻣 3㻢㻘㻥㻥1 104㻚2 44㻘3㻥1 120㻚0

Ẹ⏕㈝ 㻣㻚1㻡 㻣㻚3㻣 㻣㻚㻤4 㻤㻚㻡㻥 㻥㻚11 11㻚01 11㻚31 11㻚1㻢 11㻚41 12㻚3㻥 㻌௨ୗ䛾㡯┠䛿ព࿡䛜䛒䜚䜎䛫䜣 Ẹ⏕㈝ 㻣1㻘4㻢4 㻣3㻘㻢㻡2 103㻚1 㻣㻤㻘422 10㻢㻚㻡 㻤㻡㻘㻥0㻣 10㻥㻚㻡 㻥1㻘0㻢㻤 10㻢㻚0 110㻘11㻤 120㻚㻥 113㻘0㻣4 102㻚㻣 111㻘㻡㻤㻥 㻥㻤㻚㻣 114㻘13㻢 102㻚3 123㻘㻤㻢㻡 10㻤㻚㻡

⾨⏕㈝ 4㻚3㻤 4㻚㻤1 3㻚㻣1 3㻚2㻡 3㻚㻡4 3㻚22 3㻚㻡0 4㻚0㻡 3㻚32 3㻚20 ேཱྀ ⾨⏕㈝ 43㻘㻤3㻥 4㻤㻘0㻥2 10㻥㻚㻣 3㻣㻘0㻡2 㻣㻣㻚0 32㻘㻡41 㻤㻣㻚㻤 3㻡㻘3㻡0 10㻤㻚㻢 32㻘214 㻥1㻚1 34㻘㻥㻢2 10㻤㻚㻡 40㻘4㻤㻢 11㻡㻚㻤 33㻘21㻡 㻤2㻚0 31㻘㻥㻣0 㻥㻢㻚3

㎰ᯘỈ⏘㈝ 0㻚40 0㻚3㻣 0㻚20 0㻚13 0㻚12 0㻚12 0㻚12 0㻚23 0㻚1㻤 0㻚2㻥 ㈈ᨻຊᣦᩘ ㎰ᯘỈ⏘㈝ 4㻘042 3㻘㻢㻣2 㻥0㻚㻤 1㻘㻥㻤㻢 㻡4㻚1 1㻘2㻥1 㻢㻡㻚0 1㻘224 㻥4㻚㻤 1㻘24㻢 101㻚㻤 1㻘1㻡㻣 㻥2㻚㻥 2㻘2㻡㻣 1㻥㻡㻚1 1㻘㻤31 㻤1㻚1 2㻘㻥34 1㻢0㻚2

ၟᕤ㈝ 0㻚43 0㻚4㻡 0㻚44 0㻚44 0㻚㻡㻢 0㻚㻣㻥 0㻚㻣2 0㻚㻣㻡 0㻚㻣㻢 0㻚㻢4 ᐇ㉁཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 ၟᕤ㈝ 4㻘2㻢0 4㻘4㻥0 10㻡㻚4 4㻘3㻥1 㻥㻣㻚㻤 4㻘3㻣㻢 㻥㻥㻚㻣 㻡㻘㻡㻡㻥 12㻣㻚0 㻣㻘㻤㻡3 141㻚3 㻣㻘240 㻥2㻚2 㻣㻘㻡44 104㻚2 㻣㻘㻡㻡4 100㻚1 㻢㻘3㻡㻢 㻤4㻚1

ᅵᮌ㈝ 㻡㻚㻡4 㻢㻚12 㻢㻚㻡㻣 㻢㻚㻣1 㻡㻚1㻡 4㻚㻣3 4㻚10 3㻚㻤0 3㻚㻢㻤 4㻚23 බമ㈝㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ᅵᮌ㈝ 㻡㻡㻘3㻢3 㻢1㻘230 110㻚㻢 㻢㻡㻘㻢㻡㻤 10㻣㻚2 㻢㻣㻘0㻡1 102㻚1 㻡1㻘4㻤2 㻣㻢㻚㻤 4㻣㻘2㻣㻥 㻥1㻚㻤 40㻘㻥㻣0 㻤㻢㻚㻣 3㻣㻘㻥㻢㻢 㻥2㻚㻣 3㻢㻘㻣㻤3 㻥㻢㻚㻥 42㻘322 11㻡㻚1

ᾘ㜵㈝ 1㻚43 1㻚3㻣 1㻚2㻥 1㻚3㻢 1㻚2㻤 1㻚2㻢 1㻚24 1㻚20 1㻚3㻤 1㻚㻡㻥 ᐇ㉁බമ㈝ẚ⋡㻔㻑㻕 ᾘ㜵㈝ 14㻘2㻢2 13㻘㻢㻡0 㻥㻡㻚㻣 12㻘㻥3㻥 㻥4㻚㻤 13㻘㻡㻥3 10㻡㻚1 12㻘㻤03 㻥4㻚2 12㻘㻡㻣0 㻥㻤㻚2 12㻘3㻤㻤 㻥㻤㻚㻢 11㻘㻥㻤1 㻥㻢㻚㻣 13㻘㻤2㻢 11㻡㻚4 1㻡㻘㻥4㻣 11㻡㻚3

ᩍ⫱㈝ 3㻚㻡4 3㻚01 3㻚11 3㻚34 3㻚㻡㻢 2㻚㻥3 2㻚㻣0 2㻚42 2㻚㻡3 2㻚㻣㻢 ᑗ᮶㈇ᢸẚ⋡㻔㻑㻕 ᩍ⫱㈝ 3㻡㻘3㻢㻢 30㻘14㻤 㻤㻡㻚2 31㻘11㻣 103㻚2 33㻘3㻢㻤 10㻣㻚2 3㻡㻘㻢34 10㻢㻚㻤 2㻥㻘2㻣2 㻤2㻚1 2㻣㻘02㻡 㻥2㻚3 24㻘1㻤0 㻤㻥㻚㻡 2㻡㻘2㻣㻥 104㻚㻡 2㻣㻘㻡㻢㻡 10㻥㻚0

බമ㈝ 2㻚41 2㻚34 2㻚3㻣 2㻚3㻣 2㻚40 2㻚3㻢 2㻚2㻢 2㻚22 2㻚23 2㻚0㻢 地方മṧ㧗ẚ⋡㻔㻑㻕 බമ㈝ 24㻘131 23㻘3㻥㻡 㻥㻢㻚㻥 23㻘㻣10 101㻚3 23㻘㻣43 100㻚1 24㻘04㻡 101㻚3 23㻘㻢20 㻥㻤㻚2 22㻘㻢4㻡 㻥㻡㻚㻥 22㻘220 㻥㻤㻚1 22㻘2㻢㻡 100㻚2 20㻘㻢13 㻥2㻚㻢

地方特౛஺௜㔠 0㻚㻢㻥 0㻚㻡㻡 0㻚12 0㻚2㻡 0㻚23 0㻚20 0㻚2㻡 0㻚0㻥 0㻚0㻥 0㻚0㻤 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡㻔㻑㻕 地方特౛஺௜㔠 㻢㻘㻥2㻤 㻡㻘㻡3㻢 㻣㻥㻚㻥 1㻘1㻣㻣 21㻚3 2㻘㻡41 21㻡㻚㻥 2㻘2㻣4 㻤㻥㻚㻡 2㻘020 㻤㻤㻚㻤 2㻘㻡3㻡 12㻡㻚㻡 㻥0㻤 3㻡㻚㻤 㻤㻢4 㻥㻡㻚2 㻣㻥3 㻥1㻚㻤

地方஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚11 0㻚1㻡 0㻚0㻡 0㻚03 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡ே௳㈝㻔㻑㻕 地方஺௜税 1㻡㻤 11㻤 㻣4㻚㻣 11㻢 㻥㻤㻚3 120 103㻚4 121 100㻚㻤 2㻣4 22㻢㻚4 1㻘11㻢 40㻣㻚3 1㻘4㻡㻡 130㻚4 㻡00 34㻚4 33㻥 㻢㻣㻚㻤

ᬑ㏻஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻣 0㻚0㻤 0㻚01 0㻚00 ⤒ᖖ཰ᨭẚ⋡බമ㈝㻔㻑㻕 ᬑ㏻஺௜税 0 0 0 0 0 0 㻢㻥3 㻤3㻥 121㻚1 㻤㻢 10㻚3 0 0㻚0

特別஺௜税 0㻚02 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚01 0㻚03 0㻚04 0㻚0㻢 0㻚04 0㻚03 特別஺௜税 1㻡㻤 11㻤 㻣4㻚㻣 11㻢 㻥㻤㻚3 120 103㻚4 121 100㻚㻤 2㻣4 22㻢㻚4 413 1㻡0㻚㻣 㻢1㻢 14㻥㻚2 414 㻢㻣㻚2 33㻥 㻤1㻚㻥

㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 㟈⅏᚟⯆特別஺௜税 10 0 0㻚0 0 0

஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚02 0㻚01 ஺㏻Ᏻ඲ᑐ⟇特別஺௜㔠 21㻢 22㻢 104㻚㻢 21㻤 㻥㻢㻚㻡 1㻥0 㻤㻣㻚2 1㻥0 100㻚0 1㻤0 㻥4㻚㻣 1㻣3 㻥㻢㻚1 1㻢3 㻥4㻚2 1㻡0 㻥2㻚0 132 㻤㻤㻚0

ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 0㻚1㻥 0㻚1㻥 0㻚20 0㻚21 0㻚22 0㻚23 0㻚22 0㻚2㻡 0㻚2㻣 0㻚2㻥 ศᢸ㔠䞉㈇ᢸ㔠 1㻘㻤㻡3 1㻘㻤㻥0 102㻚0 2㻘043 10㻤㻚1 2㻘100 102㻚㻤 2㻘1㻤0 103㻚㻤 2㻘2㻡㻡 103㻚4 2㻘233 㻥㻥㻚0 2㻘4㻣0 110㻚㻢 2㻘㻢㻡㻣 10㻣㻚㻢 2㻘㻤㻣2 10㻤㻚1

౑⏝ᩱ 0㻚㻡3 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻣 0㻚4㻥 0㻚4㻣 0㻚4㻣 0㻚4㻤 0㻚4㻡 0㻚43 ౑⏝ᩱ 㻡㻘34㻣 4㻘㻢㻤㻥 㻤㻣㻚㻣 4㻘㻣㻡㻢 101㻚4 4㻘㻢㻢㻢 㻥㻤㻚1 4㻘㻤㻤㻤 104㻚㻤 4㻘㻣21 㻥㻢㻚㻢 4㻘㻣44 100㻚㻡 4㻘㻤42 102㻚1 4㻘㻡13 㻥3㻚2 4㻘311 㻥㻡㻚㻡

ᡭᩘᩱ 0㻚2㻤 0㻚2㻤 0㻚4㻡 0㻚4㻣 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻡 0㻚4㻢 0㻚4㻢 0㻚4㻡 ᡭᩘᩱ 2㻘㻣㻣1 2㻘㻤20 101㻚㻤 4㻘4㻡㻤 1㻡㻤㻚1 4㻘㻣2㻣 10㻢㻚0 4㻘㻡2㻣 㻥㻡㻚㻤 4㻘㻡㻤㻢 101㻚3 4㻘㻡2㻢 㻥㻤㻚㻣 4㻘㻡㻢3 100㻚㻤 4㻘㻢23 101㻚3 4㻘㻡2㻣 㻥㻣㻚㻥

ᅜᗜᨭฟ㔠 3㻚24 3㻚㻡㻤 3㻚3㻢 3㻚㻣㻣 㻡㻚㻡3 4㻚㻢3 4㻚㻣1 4㻚4㻣 4㻚3㻣 4㻚㻢3 ᅜᗜᨭฟ㔠 32㻘44㻤 3㻡㻘㻣㻣㻡 110㻚3 33㻘㻡㻢1 㻥3㻚㻤 3㻣㻘㻢㻢2 112㻚2 㻡㻡㻘331 14㻢㻚㻥 4㻢㻘31㻡 㻤3㻚㻣 4㻣㻘132 101㻚㻤 44㻘㻣4㻢 㻥4㻚㻥 43㻘㻣02 㻥㻣㻚㻣 4㻢㻘33㻣 10㻢㻚0

ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 0㻚00 ᅜ᭷ᥦ౪஺௜㔠 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 1㻚4㻢 1㻚42 1㻚4㻥 1㻚3㻤 1㻚44 1㻚㻢4 1㻚㻣㻥 1㻚㻢㻢 1㻚㻡4 1㻚㻤1 㒔㐨ᗓ┴ᨭฟ㔠 14㻘㻡㻤3 14㻘1㻣㻣 㻥㻣㻚2 14㻘㻤㻥2 10㻡㻚0 13㻘㻤1㻣 㻥2㻚㻤 14㻘42㻢 104㻚4 1㻢㻘43㻡 113㻚㻥 1㻣㻘㻥4㻤 10㻥㻚2 1㻢㻘㻢0㻣 㻥2㻚㻡 1㻡㻘3㻣㻡 㻥2㻚㻢 1㻤㻘0㻤4 11㻣㻚㻢

㈈⏘཰ධ 0㻚1㻣 0㻚0㻣 0㻚12 0㻚0㻤 0㻚13 0㻚1㻤 0㻚20 0㻚0㻤 0㻚0㻥 0㻚04 ㈈⏘཰ධ 1㻘㻢㻥㻤 㻢㻤㻢 40㻚4 1㻘1㻣1 1㻣0㻚㻣 㻤4㻥 㻣2㻚㻡 1㻘2㻤0 1㻡0㻚㻤 1㻘㻣㻥0 13㻥㻚㻤 1㻘㻥㻡0 10㻤㻚㻥 㻣㻡㻣 3㻤㻚㻤 㻤㻢㻣 114㻚㻡 3㻡4 40㻚㻤

ᐤ௜㔠 0㻚01 0㻚03 0㻚03 0㻚01 0㻚02 0㻚01 0㻚02 0㻚00 0㻚00 0㻚0㻥 ᐤ௜㔠 㻣㻤 31㻤 40㻣㻚㻣 30㻢 㻥㻢㻚2 㻤2 2㻢㻚㻤 210 2㻡㻢㻚1 102 4㻤㻚㻢 1㻣㻣 1㻣3㻚㻡 2㻣 1㻡㻚3 31 114㻚㻤 㻥42 3㻘03㻤㻚㻣

⧞ධ㔠 0㻚1㻢 0㻚1㻤 0㻚24 0㻚31 0㻚41 0㻚30 0㻚33 0㻚32 0㻚2㻣 0㻚1㻣 ⧞ධ㔠 1㻘㻡㻢㻣 1㻘㻤4㻣 11㻣㻚㻥 2㻘43㻡 131㻚㻤 3㻘0㻡0 12㻡㻚3 4㻘140 13㻡㻚㻣 2㻘㻥㻤㻥 㻣2㻚2 3㻘2㻤㻤 110㻚0 3㻘202 㻥㻣㻚4 2㻘㻢㻥㻣 㻤4㻚2 1㻘㻢㻣㻡 㻢2㻚1

⧞㉺㔠 1㻚22 1㻚㻣㻤 2㻚10 1㻚㻥0 1㻚㻥㻢 1㻚㻣㻡 1㻚24 1㻚㻣3 1㻚㻥㻥 2㻚㻢4 ⧞㉺㔠 12㻘23㻤 1㻣㻘㻣㻥㻤 14㻡㻚4 20㻘㻥㻣1 11㻣㻚㻤 1㻤㻘㻥㻤㻢 㻥0㻚㻡 1㻥㻘㻢0㻥 103㻚3 1㻣㻘4㻣2 㻤㻥㻚1 12㻘3㻤2 㻣0㻚㻥 1㻣㻘34㻥 140㻚1 1㻥㻘㻥13 114㻚㻤 2㻢㻘3㻣㻥 132㻚㻡

⣧⧞㉺㔠 1㻚1㻣 1㻚㻡㻥 1㻚㻣0 1㻚㻢㻢 1㻚㻡0 1㻚34 1㻚10 1㻚㻢2 1㻚㻤㻣 2㻚㻡㻡 ⣧⧞㉺㔠 11㻘㻣22 1㻡㻘㻥2㻤 13㻡㻚㻥 1㻣㻘03㻢 10㻣㻚0 1㻢㻘㻢41 㻥㻣㻚㻣 14㻘㻥㻣2 㻥0㻚0 13㻘44㻥 㻤㻥㻚㻤 11㻘042 㻤2㻚1 1㻢㻘1㻤2 14㻢㻚㻡 1㻤㻘㻢㻥4 11㻡㻚㻡 2㻡㻘㻡0㻤 13㻢㻚㻡

ㅖ཰ධ 0㻚4㻤 0㻚㻣1 0㻚㻣㻤 0㻚㻤0 1㻚0㻢 1㻚34 1㻚22 1㻚1㻤 0㻚㻥㻡 0㻚㻤㻡 ㅖ཰ධ 4㻘㻣㻣4 㻣㻘114 14㻥㻚0 㻣㻘㻣㻣㻤 10㻥㻚3 㻤㻘00㻥 103㻚0 10㻘㻢42 132㻚㻥 13㻘3㻤1 12㻡㻚㻣 12㻘233 㻥1㻚4 11㻘㻣㻣㻢 㻥㻢㻚3 㻥㻘㻡1㻡 㻤0㻚㻤 㻤㻘4㻡2 㻤㻤㻚㻤
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2017年 3月 16日(金) (公社)神奈川県地方
自治研究センターの第 14 回定時総会・総会
記念講演会が、地域労働文化会館で開催され

ました。 
この総会において、1999 年から 2012 年

まで事務局長を務め、2012 年 7 月からは主
任研究員として、長きにわたり神奈川自治研

センターの活動を支えてきた勝島行正さんが

2017 年 3 月 31 日をもって退任することが
報告されました。 
総会議事終了後に、退任にあたってのご挨

拶がありましたので、以下、その内容を関係

の皆様へのメッセージとして掲載します。 
＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 
貴重な時間をありがとうございます。正式

に事務局長に就きました 2000 年といえば、
地方分権一括法が施行された年ですが、当時

は、それに応えるだけの知識も能力も不足し

ており、愕然としたことを思い出します。そ

れから、今日まで勉強させていただきました。

退任にあたり、2 つほどお話をさせてくださ
い。 

1 つは、2007 年に新公益法人改革法が施
行されました。2009 年に当センターの基本
方針として「公益認定法人」とすることを決

定し、2010 年に申請し、その年の 12 月に
認定を受け、2011 年に移行しました。事務
局員の久保田由加子さんと二人で随分と苦労

しました。久保田さんがいなければ、実現し

なかったと感謝しています。 
そこで、当センター定款第 2 条「目的」

を見てください。当法人の目的は、ただ一つ

「地方自治の調査・研究」です。そのために、

研究体制（予算と人）を整えることが、必要

です。このことを改めて確認してください。 
2 つは、「公契約条例」です。2009 年に

千葉県の野田市で「公契約条例」が成立しま

した。この年の 11 月に自治総研に働きかけ
て、「シンポジウム」を開催しました。この

ときに、コーディネーターを引き受け、ブッ

クレットの発刊も手伝いました。おそらくこ

の後、この問題で前に出なければならなくな

るだろうと覚悟しましたが、案の定、翌年か

ら全国を講演したり、論文を書くこととなり

ました。神奈川県内でも川崎市、相模原市、

厚木市で出来ていますが、全国で 30 あまり
の自治体に止まっています。「官製ワーキン

グプア」「格差や貧困問題」をなくすために

条例の制定をめざしていただければと思いま

す。 
最後に、「人口減少・地方創生」について

は、2014 年以降調査・研究課題としてきま
した。国は、「地方創生」から「一億総活躍」

へとステージを切り替えていますが、いずれ

も「成長戦略」と位置づけています。私たち

は、地方自治の課題としてとらえることが重

要です。 
時代は「ダウンサイズ」に向かいます。そ

のために「自治体」は何をするべきか、「調

査・研究」の課題かと思います。 
多くの皆様のご指導に感謝し、お礼とさせ

ていただきます。 
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 編集後記

　巻頭の千葉顧問インタビューを行って1週間後の3月8日は「国際女性デー」だった。1975年の

国際婦人年に国連が制定した「国際女性デー（International Women’s Day）」の起源は、1904

年3月8日にニューヨークで女性労働者が婦人参政権を求め起こしたデモにあるとされる。約

40年前に女性への差別撤廃と女性の地位向上をめざし制定された記念日に、今年は女性活躍推

進法施行の影響からか、女性の生き方を考える日と称して「女性が輝く社会づくりを産業化に

繋げ、国力の底上げに貢献すること」を目的とするイベントが開催されていた。内閣府が後援し、

首相夫人をゲストに招いたそのイベントでは、従来からの「女らしさ」ないし「女子力」を向上

させる類のやわらかい企画が並ぶ。記念日の趣旨はいずこか。やはり「女性活躍」については、

人権・権利保障の視点で声を上げなければいけないテーマだったようだ。

 

（谷本有美子）

巻頭言
　今国会では、私たちのこれからの暮らしに影響を与える重要法案が目白押しである。

いわゆる現在の治安維持法と言われている犯罪を計画段階で処罰する「共謀罪」の趣

旨を盛り込んだ「テロ等準備罪」を新設する組織犯罪処罰法改正案も大変な問題だが、

「主要農作物種子法」の廃止は危険。23主要農作物の種子を管理する法律を廃止する

法案が衆議院で可決され、参議院で審議が行われている。同法の廃止は国民の基礎的

食糧である米、麦、大豆の種子を国が守るという政策を放棄するもので、種子の供給

不安、外資系企業の参入による種子の支配などの懸念が広がる。廃止は規制改革推進

会議が発端。アメリカとのFT A協定にむけた法案整備の一環と捉えられ、その狙いは

国内の「農業潰し」「農協潰し」に他ならない。種子法が廃止されれば米の遺伝子組み

換え種子や多国籍企業の種子が席巻されてしまう危険がある。ぜひ森友問題で廃案に

なることを願いたい。民営化を目的とした「水道法の改定」にしかり、この国はこの

ままいくと霞が関がすべてを決め自治体が完全に従属する国になってしまうのではな

いかと危惧する。

　一方で近代以降の世界における覇権主義、覇権国家・近代世界システム自体が終焉

を迎え変容していく大転換の時代とも言われている。それはGD Pに変わる「豊かさ」

の指標の見直しなど経済成長だけでない価値、1つの覇権国家があるという「近代」の

枠組みそのものが変容していく時代ということである。グローバル経済が先にあって

国家、地域に降りてくるのではなくローカル（地域）から出発して環境や福祉も経済

も循環するしくみをつくり、それをナショナル、グローバルが補うという社会が2100

年に向かってめざすべき姿ではないか。国家ではなくローカル（地域）から協同組合

やNP O、NG O、企業など多様な主体が活躍し、人々が参加できる小さな組織から上に

積み上げていく構想を広げていきたい。世界ではそうしたチャレンジと実践がたくさ

ん出現している。地域でそうしたことを実現していく用具として「協同組合」の思想

と価値が重視されている。ドイツ政府が昨年、ユネスコの文化遺産登録に「協同組合」

を推薦し登録された。「協同組合」を過去の遺産（レガシー）とするのではなく、未

来に継承していく遺産（ヘリテイジ）としていくものである。持続可能な地域社会の

創造、今、生まれた子どもや孫が生きる社会をおおぜいの議論と参加で私たちが当事

者として創出していこう。 〔2017 年4月11日脱稿〕
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※編集部注：「主要農作物種子法を廃止する法律案」は4月14日参議院本会議で可決・成立した。
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